Priloha ¢. 3

Rizeni rizik

Operacni rizika

Rizika, kterym je banka vystavena a ktera nelze kvalifikovat jako trzni, Uvérova Ci
likvidni, strategicka, obchodni i reputacni povazujeme za rizika operacni. Od roku
2003 sleduje banka operacni riziko na Grovni jednotlivych organizagnich Gtvard,
véetné outsourcovanych aktivit. Ve stejném roce byl zahajen projekt, jehoz cilem je
zavedeni aktivniho Fizeni operacniho rizika na centralni bazi vcetné implementace
nastroji pro jeho identifikaci, sledovani a méFeni. Garantem tohoto projektu je
matefska banka UniCredito Italiano (UCI) a projekt bude pokracovat i v nadchazejicich
letech. Skupina UCI planuje v oblasti fizeni operac¢niho rizika postupny prechod na
pokrocCily pristup méreni (,AMA pristup"). V roce 2007 se banka rozhodla setrvat u
pfistupu k vypoCtu kapitalového poZadavku podle pravidel plvodni Vyhlagky ¢&. 333
CNB ze dne 3.7 2003 (Basel I).

Organizacni uspofradani systému Frizeni operacniho rizika je v bance nastaveno tak,
aby zamezilo pfipadnému vzniku stfetu zajmQ. Divize operaéniho rizika je nezavisly
utvar pfimo podfizeny Cclenovi predstavenstva zodpovédnému za oblast financi,
infrastruktury a fizeni rizik, povéreny zabezpecenim jednotného a koordinovaného
rozhodovani v oblasti Fizeni operacnich rizik v souladu s regulatornimi predpisy a
standardy materfské spolecnosti. Hlavnim rozhodovacim a kontrolnim organem
v oblasti Fizeni operacnich rizik je Vybor pro fizeni operac¢niho rizika, jehoz stalymi
¢leny jsou také vSichni Clenové predstavenstva. Vlastni sledovani a fizeni operacnich
rizik je provddéno jmenovanymi osobami na Urovni jednotlivych Gtvard. Interni audit
je organem identifikujicim vyjime&né trendy, poru$eni nebo nedodrZeni pfedpist a
vyhodnocujicim funkcionalitu Fidiciho a kontrolniho systému.

Pocatkem roku 2004 byla vytvorena centralizovana databaze jednotlivych udalosti
operacniho rizika a to v souladu s pozadavky na Fizeni kapitalové primérenosti podle
novych pravidel Basilejského vyboru pro bankovni dohled. V pribé&hu prvniho &tvrtleti
roku 2007 byl zaveden novy on-line informacni systém pro sbér udalosti operacniho
rizika, ktery byl vyvinut v BaCa a nahradil plvodni excelové feeni. Evidovanad data
jsou jednim z podkladl@ pro navrzeni postupl, které vedou ke snizeni vyskytu
jednotlivych udalosti a zmirnéni jejich dopadd, a dale jsou také vyuzivana jako zp&tna
kontrola spolehlivosti k navrzenému systému opatfeni k omezovani operacniho rizika.
Sbér dat v tomto systému je provadén kontinuelné za spoluprace jednotlivych
organizaénich Gtvarl banky. Vesdkeré vyznamné uddlosti jsou hladeny a tedeny
okamzité. Na zdkladé sebranych dat je v pravidelnych Cctvrtletnich intervalech
vytvaren konsolidovany report, ktery je prezentovan Vyboru pro fizeni operacniho
rizika a distribuovan v ramci banky. O nejvyznamnéjsich pfipadech operacniho rizika
jsou predstavenstvo banky, interni audit a materska spolec¢nost informovani s tydenni
frekvenci, v pfipadé nutnosti okamzité.

B&hem roku 2005 schvdlila banka nékolik intervenénich pland, jejichz plnéni je
pravidelné sledovano. Ve druhé poloviné roku 2005 bylo provedeno rizikové
ohodnoceni dil¢ich ¢&innosti jednotlivych Gtvar(, tzv. ,risk assessment". Opakované
provedeni ,risk assessmentu“ spolu s porovnanim vyvoje rizikové hladiny se
uskutecni na zacatku roku 2008. V roce 2007 se banka vénuje provadéni analyzy
scénarl a nastaveni rizikovych indikatorQ a rizikovych limitl. Sou¢asn& pracuje na
aktualizaci, kontrole a testovani plani obnovy. Divize operaéniho rizika pribé&zné



rozsifuje povédomi o opera¢nim riziku v bance a skoli zaméstnance banky. V roce
2007 byl také pro vSechny zaméstnance banky zprovoznén e-learningovy kurz Basel II
- operacni rizika.

Trzni rizika a riziko likvidity

Banka je diky nepfiznivému pohybu trznich faktord, jmenovit& Urokovych sazeb,
sménnych kursl, cen akcii a zmé&ndm volatility, vystavena riziku potencidlnich ztrat
plynoucich z jejich rozvahovych a podrozvahovych pozic. Tyto tfi uvedené faktory jsou
povazovany za zdroj trznich rizik. Banka je rovnéz vystavena riziku likvidity, které
spociva v ¢asovém nesouladu splatnosti jednotlivych aktiv a pasiv bankovni rozvahy.
Banka ma k dispozici sadu nastrojl pro méFeni a Fizeni trznich rizik a rizika likvidity,
kterymi jsou Value at Risk (s ovéfovanim modelu formou backtestingu), sensitivita
portfolia (BPV), sledovani dlouhodobé strukturalni a kratkodobé likvidity a dale provadi
na tydenni bazi stresové testy (pro urokové riziko v rozdéleni pro investi¢ni portfolio a
pro obchodni portfolio, pro ménové riziko agregované za celou ménové citlivou ¢ast
bankovni rozvahy, pro likviditni riziko agregované za celou bankovni rozvahu),
kterymi mé&fi velikost trznich rizik a rizika likvidity pfi rlznych scénatich nahlych zmén
trznich a likviditnich podminek. Ve spolupraci s matefskou bankou Bank Austria
Creditanstalt vytvofila sadu strategickych dokument- "Rule Books", které detailné
popisuji zdroje trznich rizik a rizika likvidity a procesy, kterymi rozpoznava jednotliva
rizika s pouzitim nasledujicich principl:

o veskeré limity trznich rizik a likviditniho rizika jsou kontrolovany Divizi
trznich rizik na denni, pfipadné tydenni bazi

o kontrola rizik je nezavisla na Divizi International Markets

o v8echny nové aktivity a produkty finan¢nich trhd museji byt vzdy pred

uvedenim na trh &i pred zafazenim do pfislusného portfolia banky detailné
analyzovany z hlediska dopadu na Fizeni rizik 3
o risk management materské banky a vrcholovy management Zivnostenské
banky museji byt vzdy informovani o vSech vyznamnych zménach v
rizikovém profilu banky, o prekrocenych limitech, o nové zamyslenych
produktech finanénich trhd a o véech vyznamnych rozhodnutich tykajicich se
trznich rizik
Divize trznich rizik alespon jednou rocné ve spolupraci s matefskou bankou prehodnocuje
veskeré limity trznich rizik a rizika likvidity. Nové navrhnuté Gpravy limitd musi byt
nasledné schvaleny predstavenstvem banky nebo Vyborem pro fizeni aktiva a pasiv
(ALCO) .



