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Zivot nam den co den klade do cesty nové vjzvy a nabizi nové prileZitosti.
Stejné tak denné napadne kazdého z nas novy pribéh, ktery se urcitym zpdsobem
dotyka nasich hmotnych potfeb a prinasi otazky Zadajici jasnou odpovéd.

V leto3ni vyrocni zpravé jsme zvolili pro zobrazeni naSeho pojeti bankovnictvi
prave pribéhy. Vypravéji je lidé, firmy i instituce — nasi zakaznici a uZivatelé nasich
feSeni na miru.

Z jednotlivych pribéhl se dozvite, jak jsme tradi¢nim prdmyslovym podnikdm
poskytli potfebnou financni injekci na pofizeni moderniho strojniho vybaveni
nebo jak jsme spolecné pomahali maminkam na materské dovolené.

Dozvite se, jak podporujeme financovani spole¢nosti podnikajicich v ramci stfedni
a vychodni Evropy a jak odménujeme mladé talentované podnikatele.

Spole¢nym jmenovatelem vSech téchto pfibéhd je podnikavy duch, odvaha
k inovacim, Gcta k tradicim a nase pevné vazby s mistnimi komunitami.

Jsme hluboce presvédceni, Ze byt v dnesni dobé bankou znamena poskytovat
zcela konkrétni pfinos ve prospéch vsech, ktefi si nas zvoli za svého obchodniho
partnera. Znamena to spolecné Celit vyzvam a vytvaret svét novych prilezitosti.

Jsou to pravdivé pribéhy, obrazky z bézného Zivota skladajici mozaiku nasi
kaZzdodenni prace. My v UniCredit vytvarime svét trvalych vztahd s nasimi partnery,
ktefi v ném maji nejlepsi moZnost zvladat meénici se vyzvy, které prinasi cas.
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Podporujeme programy,
které méni lidem zivot

UniCredit se snazi byt svym klientdm vzdy o néco bliZ také prostfednictvim rady efektivnich
socialnich projektd. Na Slovensku UniCredit Bank financovala vznik programu
magnetorezonancni diagnostiky, rekonstrukci studentskych koleji a umoznila také vystavbu
Hotelu Cassovar, kde spolecnost T-Systems poskytla zaméstnani 2 500 obcanU KoSic.
Kromé toho financovala vybudovani nové elektrarny, a podporila tak liberalizaci trhu

s energiemi a stimulovala volnou hospodarskou soutéz.

Lokalni komunity potrebuji pro budovani lepsi budoucnosti konkrétni odpovédi.



Obsah 3
NejduleZitgjSi hospodarské vysledky 4
Uvodni slovo piedstavenstva 6
Zprava piedstavenstva 15
Zprava dozor¢i rady 17
Zaklad pro vypocet prispévku do Garancniho fondu 17
Nekonsolidovana ticetni zavérka 19
Vykaz o UpIném vysledku za rok 2011 19
Vykaz o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2011 20
Vlykaz o penéznich tocich za rok 2011 21
Vlykaz zmén vlastniho kapitalu za rok 2011 22
Priloha nekonsolidované tcetni zaveérky 23
Vyrok auditora k vyrocni zpravé 65
Rozhodnuti jediného akcionare
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 69
Dalsi informace "
Clenové predstavenstva a dozoréi rady 77
Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou 87
Pobocky 90
Obchodni mista 94
UniCredit Bank e \/yrocni zprava 2011 3



Vah a4

NejdulezitéjSi hospodaiské vysledky

(IFRS auditovane, nekonsolidovang)

2011 2010
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. mil. Ké mil. Ké
Hospodarskeé vysledky
Cisty vynos z troki 6 486 6129
Cisty vynos z poplatkd a provizi 2789 2634
Cisty zisk z financnich investic (2 660) (124)
VSeobecné spravni naklady (4 469) (3902
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1334 3473
Cisty zisk po zdanéni 1146 3002
Rozvahové ukazatele
Bilan¢ni suma 288 744 270176
Pohleddvky za Klienty 181 780 172 070
Vklady klient(i 178 734 174 373
Z&kladni kapitdl 8 750 7325
Udaje o kapitalu a kapitalové pfiméfenosti
Tier 1 30425 28 849
Tier 2 285 -
Odcitatelné polozky 42 (44)
Kapitdl 30 668 28 805
Rizikové vazena aktiva 176 690 187 385
Kapitalovy pozadavek k Gvérovému riziku pfi standardizovaném pfistupu 1926 14 991
Kapitalovy pozadavek k Gvérovému riziku pfi IRB pristupu 12 209 -
Kapitalovy poZadavek k vyporadacimu riziku - -
Kapitalovy poZadavek k poziénimu, ménovému a komoditnimu riziku 455 327
Kapitalovy poZadavek k operacnimu riziku 1162 1007
Kapitalovy pozadavek k ostatnim ndstrojdim obchodniho portfolia - -
Ukazatel kapitalové pfimérenosti 15,58 % 1412 %
Pomérové ukazatele
Rentabilita primérnych aktiv 0,4 % 11%
Rentabilita prdmérného vlastniho kapitalu 3,6 % 9,9 %
Aktiva na jednoho zaméstnance 159,8 160,6
Spréavni naklady na jednoho zaméstnance 2,5 2,3
Zisk po zdanéni na jednoho zaméstnance 0,6 1,8
Pocet zaméstnanc( ke konci tcetniho obdobf 1980 1796
Pocet pobocek 93 67
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Uvodni slovo predsedy pfedstavenstva

Vazeni akcionafi, damy a panove,

v kontextu Klicovych uddlosti na evropském financénim a bankovnim
trhu v priibéhu roku 2011 se UniCredit Bank Czech Republic, a.s.,
Uispésné dafilo napliiovat své cile ve financni i rozvojové oblasti.
Hlavni hrozbou evropskych bank se v minulém roce staly fecké
dluhopisy, a ty také pres veskerou snahu nasich zaméstnanc ovlivnily
zcela zasadnim zplisobem ziskovost nasi banky. Bez jejich vlivu

bychom dosahli vice nez 10% nardstu gistého zisku.

Béhem své profesni kariéry si nevybavuji Zdny rok, ktery by byl

z pohledu moznych scéndrdi vyvoje evropského bankovnictvi tak
narocny, jako rok 2011. Nadchazejici obdobi bude bezesporu klicové
v dal$im sméfovani nejenom bankovniho sektoru, ale celé evropské
ekonomiky. Problémy eurozdny vznikly na zakladé politickych
rozhodnuti a G¢inné FeSeni maji v rukou opét jen politici.

Jsem presvédcen, Ze si vSichni uvédomuiji vaznost situace, a proto
verim v feSeni, které bude pro vSechny pfijatelné tak, aby byla
zachovana stabilita a divéra v evropsky finanéni sektor.

PFi pohledu na ¢esky bankovni trh mohu konstatovat, Ze je kapitalové
velmi silny a je dostate¢né pfipraven na vSechny mozné scénare

v eurozoné. Pro eskou ekonomiku je tato zprava zcela zasadni.
NeoCekdvam tedy 7adné vyrazné zmény ve vztazich bank

a podnikatelskych subjektd, a to zejména v oblasti Gverd.

Naopak se domnivam, Ze dojde k narfistu zajmu o exportni
financovani a bankovni zaruky.
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UniCredit Bank Czech Republic pokracovala v roce 2011 bez ohledu
retailového bankovnictvi. Jde o zfetelny signl nasim klientim,

Ze banka je kapitalové velmi silnd a stabilni, coZ ji umoZiiuje plynulou
realizaci svych stfednédobych plan(i. Z pozice UniCredit Bank tedy
neménime nic na naSich strategickych zameérech. | naddle jsme
pokracovali v aktivni podpore malych a stfednich podnik(i i velkych
firem a hrali vyznamnou roli pfi financovani exportu a v transakénim
financovani.

NaSe banka je stale viditelnéjSi a aktivnéjSi v regionech. Z pohledu
bankou. Kromé otevirani novych standardnich pobocek jsme Uspésné
pokracovali i v expanzi sité obchodnich mist franSizového typu pod
oznacenim UniCredit Bank Expres. Pecliva pfiprava tohoto zaméru

a spravné nacasovani nam poskytlo hmatatelny naskok pred
konkurenci a pevny zaklad pro postupné snizovani nakladd

na obchodni sit.

UniCredit Bank Czech Republic, a.s. se po ro¢ni pauze opét stala
Nejlepsi bankou roku. Prestizni soutézZ vyhlaSuje pfedni ekonomicky
denik Hospodarské noviny. NejvySSi ocenéni ziskala diky kvalité
nabidky produktl a sluzeb pro Klienty, i vzhledem k dosazenym
hospodérskym vysledkim. Radu ispéchd v anketach a soutézich si
pipsaly inovativni retailové produkty, pfedevsim Presto plijcka,
Prevratna hypotéka nebo nastroj na konsolidaci Gvérl Splatkomat.
Kvalita a portfolio poskytovanych produkt(i a sluzeb v oblasti
transakéniho a exportniho financovani néam umoziuje nabidnout
klientlim to nejlepsi fesent pro financovani dodavatelskych fetézcd.
Diky tomu jsme ziskali také ocenéni Best Trade Finance Bank. Velky
lispéch zaznamenalo také privatni bankovnictvi UniCredit Bank, které
odborny magazin Euromoney vyhlésil jako nejlepsi v Ceské republice.
Porota u naSeho privatniho bankovnictvi zvasté ocenila Gvérové

a financni sluzby, komoditni investovani a vyjime¢nou sluzbu na
ceském trhu Art Banking.

UniCredit Bank Czech Republic dokazala i v roce 2011 své postaveni
spolecensky zodpoveédné spolecnosti svoji aktivni G¢asti v fadé
vyznamnych projektd. V charitativni oblasti dlouhodobg
spolupracujeme s Kontem Bariéry — nadaci Charty 77 ¢i s Nadaci
Vdclava a Livie Klausovych. Do charitativnich projekt(i se zapojili

i zaméstnanci nasi banky, ktefi v ramci Gift Matching Programu
podporili Arcidiecézni charitu v Praze, projekt Zakladni Skoly Wakitaka,
Cesky vybor pro UNICEF a sdruzeni CEREBRUM, které pomahd lidem
s nasledky poranéni mozku.

Potvrdili jsme také své stabilni partnerstvi v oblasti vytvarného uméni,
kde jsme opét podporili Narodni galerii v Praze, Moravskou galerii

v Brné, Galerii Rudolfinum i veletrhy uméni Art Prague a Prague
Photo. JiZ tradic¢né jsme se zdcastnili jako partnefi Mezindrodniho
filmového festivalu Karlovy Vary a nové jsme zastitili také udileni
filmowych cen Cesky lev. Cela skupina UniCredit je oficialnim
partnerem fotbalové Ligy mistrli UEFA, v oblasti ¢eského sportovniho
sponzoringu se pod nasi zastitou odehral tenisovy UniCredit Czech
Open v Prostéjové.

Rok 2011 byl pro UniCredit Bank Czech Republic, a.s., rokem
tspéchd ve firemnim i retailovém bankovnictvi, ale i rokem,

ktery nas nutil k zamysleni, jakym novym vyzvam budeme muset
¢elit v dalSich letech. Pri pohledu na ddvéru nasich klienti, podporu
akciondr'e i profesiondlni tym naSich zaméstnancd jsem presvédcen
0 Uspésnych letech i do budoucna.

Duben 2012

(o

Ing. Jifi Kunert
pfedseda predstavenstva
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Makroekonomické prostredi v roce 2011

Ceskd republika podobné jako vétsina zemi Evropské unie nenavazala
v roce 2011 svym hospodarskym vykonem na rok pfedchozi.
Meziroéni rist HDP béhem roku postupné sldbl a za cely rok dosahl
tempa 1,7 %. Tato dynamika byla sice srovnatelnd s eurozénou
jako celkem, v porovnani se stfedoevropskymi zemémi se vSak
spolecné s madarskou ekonomikou nachdzela na samém chvostu.
Hlavni hybnou silou rlistu byl export, priéemz na za¢atku roku mu
jesté asistovala tvorba kapitalu, poté uz zlistal zahrani¢ni obchod

v tazeni ekonomiky osamocen. U podnikovych investic sehréla

ve druhém pololeti negativni roli vysoka zakladna, ktera souvisela

s prudkym narlistem investic do soldrnich elektraren v roce 2010.
Soukroma i vladni spotreba zlistaly v celorocnim vyjadreni kv(ili
tspornym opatienim viady pod trovni pfedchoziho roku.

Z hlediska odvétvové struktury rdistu se situace oproti roku 2010
prili$ nezménila. Expanzi tahl zpracovatelsky priimysl, nadpriimérmé
vysledky loni vykdzala také odvétvi penéznictvi a pojiStovnictvi.
Ekonomicka aktivita na druhé strané opét vyrazné poklesla

ve stavebnictvi.

Urokové sazby Ceské narodni banky (CNB) zdistaly po cely rok

nad jeji dvouprocentni cil v poslednim kvartalu roku, ani o¢ekavani
dal$iho zrychleni cenového rlistu nad trover 3 % v roce 2012.
Davodem necinnosti CNB byla skutecnost, Ze inflaci tlagily vzhiiru
faktory, které nesouvisely s poptavkou, tedy zejména zvySovani
nepfimych dani a tpravy regulovanych cen. Viynosy dlouhodobéjSich
dluhopist mély v priibéhu roku prevazné klesajici tendenci,

c0z odrédzelo pozitivni nahled investord na ¢eskou ekonomiku

a ¢eské verejné finance. Kurz koruny vici euru se po vétSinu roku
pohyboval v Uizkém pasmu, v zavéreCném kvartalu se vSak koruna
potykala s citelnéjSim oslabenim, které bylo spolecné vsem
stfedoevropskym ménam.

Konsolidacni zaméry pro rozpocet roku 2011 se viadé podafilo
splnit. Deficit vefejnych financi pokles! ze 4,8 % HDP v roce 2010
na 3,7 % HDP zejména diky Uspordm mzdovych prostredki ve
vefejné spravé a priznivému vyvoji naklad(l na spravu statniho diuhu.
Vlada byla rovnéz (ispésna v nastartovani dlouhodobé opomijenych
reforem, zejména zmén ve financovani penzi a zdravotnictvi,

zmeén v oblasti dani a trhu prace. Reformy se ovSem v ekonomice
piznivé projevi prevazné az ve stfednédobém horizontu.
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Firemni, investicni a privatni bankovnictvi

Rok 2011 byl pro divizi firemniho, investicniho a privatniho bankovnictvi
UspéSnym rokem. PokraCovali jsme v upeviiovani nasi tradiéné silné
pozice v oblasti korporatniho bankovnictvi, kde se i naddle soustfedime
na poskytovani komplexnich sluzeb prizptisobenych individuainim
potiebam Klientd. Tento rok jsme se zaméfili na naplriovani strednédobé
strategie s cilem posilit nasi trZni pozici v segmentu malych a stfednich
podnik(l. Rozsifili jsme sit obchodnich tymd orientovanych na malé

a stfedni podniky tak, abychom dosahli lepsi geografické dostupnosti
pro nase Klienty. Rozvijime nové aktivity v zemédélském sektoru.

| naddle se vyznamné podilime na financovani investic v energetice.

Vroce 2011 se nam podafilo dosahnout riistu v oblasti objemu
korporatnich Gvérti o0 2,7 %. V absolutnim vyjadeni se mezirocné
ZvétSilo korporatni Gvérové portfolio UniCredit Bank o témér 3,9 mld. KE.
Prlimémy objem depozit od korporatnich a firemnich Klientl mezirocné
vzrostl 0 0,5 %.

Rok 2011 byl tispésny i v oblasti produkt Global Transaction Banking.
Objem exportnich Uvérd s pojisténim EGAP mezirocné vzrostl témer
069 %, pricemz UniCredit Bank se ve vétSi mife podilela na financovani
fady projektil v klubech ¢i syndikatech s ostatnimi ¢eskymi bankami.
Vedle dominantni Ruskeé federace se na teritorialni struktufe exportnich
projekt(l financovanych UniCredit Bank nejvice podilely Ukrajina,
Bélorusko a Turecko. Objem poskytnutych zaruk mezirocné vzrostl

0 vice nez 16 %. V oblasti acquiring platebnich karet se obrat pres naSe
termindly zvwySil o vice nez 32 %, a to zejména diky UspéSnym akvizicim
v oblasti Gerpacich stanic a lékaren.

UniCredit Bank Czech Republic, a.s., zprostfedkovala v lofiském roce
vyplatu dotaci z prostredk(i statniho rozpo&tu — fond(i Evropské unie

a narodnich zdrojli v celkové wsi 21,2 mid. K&. Objem takto vyplacenych
dotacnich prostredk(i byl oproti predesiému roku vys$si o 16 %.
Prostredky roku 2011 byly doruceny celkem 3 152 UispéSnym Zadatel(im
na realizaci 5 458 projekt(. Pocet realizovanych a profinancovanych
projektl se oproti pfedchozimu roku zvysil 0 6,15 %. V roce 2011 byly
do procesu vyplat dotaci nové zapojeny téz pobocky UniCredit Bank
Expres. UniCredit Bank vyplaci dotace za vSechna resortni ministerstva
jiz 5 let, a to na zakladg smlouvy uzaviené s Ceskou republikou —
Ministerstvem financi CR. V letech 2007—2011 bylo prostfednictvim
UniCredit Bank celkové vyplaceno vice nez 102 mid. K¢.

Kromé vyplaty dotacf zajistuje UniCredit Bank v oblasti vergjné podpory
67 komplexni dotacni poradenstvi pro klienty banky. Jedna se zejména
0 poradenstvi tykajici se evropskych fondd v Ceské republice,

ale zahmuje t67 dal$i narodni dotacni tituly na Urovni statu i regiond.
Hlavnimi oblastmi dotacnich titulli a poradenstvi poptavanych zejména
firemnimi Klienty jsou priimysl a inovace, Zivotni prostred, véda

a vyzkum. V roce 2011 zaznamenala banka fadu vyznamnych tspéchii
schvalenim velkého mnoZstvi Zadosti o dotace jednotlivych klient.

Rok 2012 je vyznamny pro banku i jeji klienty v tom, Ze se jednd

0 predposledni rok, ve kterém Ize zadat o dotace v ramci
Programovaciho obdobi 2007—-2013.

V roce 2011 doSlo na trhu komerénich nemovitosti k vyraznému narfistu
transakéni aktivity ve vSech segmentech trhu. Mezinarodni investofi
(Velka Britanie, Rakousko) nadale dominuiji investicnimu trhu, avsak

v poslednich letech je viditelnd silici aktivita lokalnich investord,

ktefi CasteCné vykompenzovali investory z Irska ¢i Némecka, aktivni

v letech 2005—2007. Nejsilnéjsi aktivita investordl v roce 2011 byla

v segmentu retailu. V Ceské republice se prodalo nékolik regiondiné
vyznamnych obchodnich center, na jejichZ financovani se banka
podilela. TaktéZ v oblasti financovani novych developerskych projektd
(pfevazné rezidencnich a kancelarskych) doslo k uréitému oZiveni trhu,
hlavné v prvni poloviné roku. Nicméné celkové trh developmentu novych
prostor v roce 2011 zaznamenal pouze mirny riist a nadéle setrvaval
pod vlivem nejistoty vyplyvajici z udrZitelnosti obecného ekonomického
oZiveni evropskeé, potazmo svétové ekonomiky. Strategie banky

v tomto specifickém segmentu byla zaméfena

na udrZeni stavajiciho trzniho podilu v kombinaci s financovanim
vybranych atraktivnich obchodnich pripadd. Uvérové portfolio banky

v segmentu komerénich nemovitosti opét potvrdilo svou velmi dobrou
kvalitu a vykonnost. V roce 2012 oGekavame stagnaci trhu v souladu

s oGekavanym minimainim riistem ¢eské ekonomiky.

V oblasti strukturovaného financovani a syndikovanych Gvér(i banka
vroce 2011 potvrdila svou pozici jednoho z leaderd trhu, zvIasté

v oblastech komplexnich transakci akviziCniho a projektového
financovani. ACkoliv transakéni aktivita v tomto trznim segmentu byla
vroce 2011 vyznamng nizSi nez v roce predchdzejicim, UniCredit Bank
(na zakladé mandatu udéleného klienty) strukturovala a nasledné
Uspésné umistila na trhu nékolik velkych transakci,

z nichZ nevyznamnéjSim obchodem bylo obnoveni syndikované zaruéni
linky ve prospéch EIB pro Klienta Letité Praha a.s. v hodnoté zhruba

7 mld. KC. V roce 2012 oCekavame v tomto segmentu trhu relativné
silny nardist transakéni aktivity a tedy i obchodnich

prileZitosti pro banku.

Privatni bankovnictvi

Privatni bankovnictvi UniCredit si nadale udrzelo svoji pozici v TOP 4
¢eského trhu, a to diky tymu Spickovych privatnich bankér i rozvoji
Klientského servisniho modelu. Nezastupitelnou roli sehraly i nékterg,
na ¢eském trhu unikatni sluzby, napriklad Art Banking.

Spitkovou kvalitu nabizenych sluzeb potvrdilo i nezavislé hodnocent,
které banka ziskala v podobé 3. mista v soutézi Fincentrum Privatni
Banka roku 2011. Velkou vyzvou bylo i stéhovani centraly privatniho
bankovnictvi UniCredit Bank z tradi¢nich prostor v ulici Na Pfikopé
do modernich Klientskych prostor Bankovniho domu na namésti
Republiky. Mezi hlavni cile privatniho bankovnictvi v roce 2012

patfi rozSifovani servisnich mist privatniho bankovnictvi, a to jak

v Praze, tak i v dal3ich regionech Ceské republiky, a také dalsi
vylepSovani servisnino modelu a rozsifeni nabidky unikdtnich
produkti a sluzeb.
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Retailové bankovnictvi

Rok 2011 byl pro retailovou divizi GispéSny, nebot dosahla dobrych
vysledki a posileni své pobockové sité v souladu se strednédobou
strategif definovanou v roce 2010. Objem vynosd i poskytnutych Gverd
vzrostl i pfes obtiZznou situaci na trhu meziro¢né o 20 procent,

a to i diky ispéSnému otevirani novych pobocek, které vykazaly
rapidni ndrdist vykonnosti oproti plvodnim ogekavanim.

Banka si udrZela pozici inovatora na trhu a vyrazné zvysila povédomi
0 znacce, jakozto silném hraci na poli retailového bankovnictvi.
Vyznamnych Uspéch(l doséhla také v oblasti klientské spokojenosti,
k némuz prispély nejen vylepSeni a novinky u nabizenych produkt(i
a sluzeb, ale také zvySeni poctu obchodnich mist a silné zaméreni
na kvalitu servisu poskytovaného klientlim.

UniCredit Bank zapocala jiz na podzim roku 2010 realizaci
stfednédobé obchodni strategie, ktera si klade za cil posilit trzni podil
v segmentu retailového bankovnictvi. Hlavnim krokem pfi napliovani
tohoto nového modelu bylo rozsifeni pobockové sité a budovani
novych distribucnich kandld. Rok 2011 byl vyjimecny v jeji realizaci,
nebot se podafilo obchodni sit rozsifit o vice nez 50 procent.

Bylo otevieno 25 novych pobocek UniCredit Bank a 21 franSizovych
obchodnich mist s oznacenim ,UniCredit Bank Expres*.

Tento prodejni kandl v sobé spojuje fenomén podnikavosti
obchodniho partnera na strané jedné, na strané druhé pak jméno

a zazemi nasi banky.

Usp&Snou realizaci tohoto unikétniho obchodniho modelu

na franSizovém principu se UniCredit Bank zafadila mezi inovatory
trhu. VSechny nové pobocky a fransizy disponuji modernim zazemim
a jsou vybaveny tzv. inteligentnimi bankomaty nové generace,

které kromeé béznych sluzeb umozriuji rovnéz vkladat hotovost

24 hodin denné. Jejich vklad se pfipisuje bezprostfedné po vioZeni
Castky, coz je mozné ihned ovéfit pomoci vypisu z Gétu pfimo

na bankomatu. Klientdim jsou rovnéz k dispozici inovativni a bezpecné
produkty v oblasti pfimého bankovnictvi, a to jak prostfednictvim
mobilniho telefonu, tak internetu. Viyznamné rozsifovani obchodni
sité bude pokraCovat i v roce 2012.

Uveéry

Klicovou inovaci béhem roku 2011 predstavovalo spusténi produktu
PRESTO refinancovani. Béhem dubna UniCredit Bank predstavila
prostfednictvim televizni kampané koncept Splatkomatu —
jednoduchého a vsticného feseni pro refinancovani verd, které ma
Klient u jinych instituci. Mottem Splatkomatu je: ,Splacet méng,
ziskat vice.“ Klient ziskava prostfednictvim tohoto FeSeni moznost
optimalizovat své Uveérové zatiZeni, a ziskat tak Uspory na mésicnich
splatkach. DalSi variantu pak predstavuje model, ktery nabizi pfi
zachovani stejné mésicni splatky ziskani dodatecnych financnich
prostiedka. Klient mdze zvolit i kombinaci obou variant.

PRESTO refinancovani, spolecné se standardni PRESTO pdijckou
spusténou v roce 2010, umoznilo bance zdvojnasobit objem
poskytnutych spotfebitelskych Gvérd, a to i navzdory klesajicimu trhu.
U hypotec¢nich tver( si Banka udrZela pozici silného vyzyvatele
stavajiciho trhu. Na jafe roku 2011 doSlo k prolomeni historického
minima Urokové sazby u hypotecnich Gvérd, kdyZ PREVRATNA
hypotéka od UniCredit Bank s plovouci irokovou sazbou nabidla
(rok od 2,5 % p.a.

Investice a depozita

Emise strukturovanych dluhopist tradicné patfi v této produktové
oblasti ke Klicovym aktivitam UniCredit Bank. V roce 2011 doSlo

k UspéSnému vydani strukturovaného dluhopisu Top Komodity 2014
(nabizejiciho vynos vazany na 10 nejvyznamnéjSich komodit z oblasti
energetiky, zemédelstvi a drahych a primyslovych kovd).

Nasledoval dluhopis TelcoPharm 2013 v CZK a EUR variantach
(vynos tohoto dluhopisu je navazan a vyvoj péti akcii z oblasti
telekomunikace a farmaceutického priimyslu).

Na intenzivné diskutované téma dlichodové reformy reagovala
UniCredit Bank predstavenim programu DUstojné penze. Cilem této
iniciativy je pomoci Klientlim udrzet Zivotni trover i po odchodu

do penze prostrednictvim produktd pravidelného investovani/sporeni.
Kombinace dlouhodobého pravidelného spofeni nabidly feSeni
Klientlim v jakémkoliv véku i s prihlédnutim k jejich individualnim
potfebam.

Podstatné inovace prestavily také Fondy Pioneer, zejména novy fond
Pioneer zajistény 2018 — rozvijejici se trhy. Tento fond je vhodny
zejména pro investory, ktefi hledaji zajimavé zhodnoceni nabizené
rozvijejicimi se trhy, ale zaroven se obavaji jejich rizik. Dalsi novinkou
predstavenou v priibéhu roku 2011 byl dluhopisovy fond Pioneer
Emerging Market Corporate Bond 2016, pfestavujici unikatni moznost
investovat do firemnich dluhopist rozvijejicich se zemi. Nabidka fond
Pioneer se dale rozrostla o ménové zajisténou CZK tfidu dlouhodobé
Uispésného fondu Pioneer Funds — Strategic Income. A v zavéru roku
se klientlim otevrela moznost investovat do ménové zajisténé EUR

tfidy téhoZ fondu.
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Ve spoluprdci se spolecnosti Allianz pfisla UniCredit Bank na trh

s produktem investiéniho Zivotniho pojisténi Clean Energy 2016.
Tento produkt mimo pojisténi pro pripad Umrti nabizi klientlim
moznost nadstandardniho zhodnoceni prostiedk( pfi zachovani 100%
kapitalové ochrany prostfednictvim potencidlu trhu s tzv. Gistou
energii. V zavéru roku 2011 byla nabidka dluhopist UniCredit Bank
dopInéna o cenné papiry se splatnosti 3 a 5 let, nabizejici

mimoradné garantované zhodnoceni.

Pfimé bankovnictvi

UniCredit Bank v roce 2011 potvrdila svou pozici leadera v této velmi
dynamicky se rozvijejici oblasti bankovnictvi. Prvni z pfedstavenych
inovaci byla moZnost dohledat v rémci aplikace On-line banking
archivni klientské dokumenty, jako jsou vypis nebo konfirmace

ve formdtu PDF. Tyto dokumenty je mozZné dohledat zpétné

az do roku 2008.

Klitovym a vskutku zasadnim krokem UniCredit Bank v ramci kanal(i
pfimého bankovnictvi bylo uvedeni Smart Bankingu tzv. Banky v Mobilu.
Tato novinka prinesla klientdm moderni, pohodinou a bezpe¢nou
formou pristup k mnoha bankovnim sluzbam prostfednictvim
mobilniho telefonu, a to pfi velmi Sirokém spektru podporovanych typd
mobilnich telefond. Smart banking je velmi snadné ziskat bez nutnosti
navstévy pobocky prostfednictvim aplikace On-line Banking.
UniCredit Bank nabizi Smart Banking ke kazdému baliCku sluZeb,
Klient tak ziskava efektivni ndstroj pro spravu svych financi a zarover
moznost tspor (nizSi poplatky v porovnani se zadavani platebnich
prikazli na pobodce banky).

Platebni karty

V roce 2011 banka UspésSné prodala vice nez 9 tisic karet, které si
Klienti odnesli z pobocky pfi otevieni UCtu. Karta, kterou mame
pfipravenou pro okamZité pouZiti, se stala velmi oblibenym produktem
a odliSuje nasi banku od konkurence. S novymi IQ bankomaty jsme
jeSté vice zviditelnili moZnost vkladu hotovosti, ktery je ihned

k dispozici na b&zném G&tu. Rada firem zagala ve vétsi mife pouzivat
takzvanou vkladovou kartu, ktera identifikuje vkladatele hotovosti,

ale neumozni Gerpani prostredk(i na bézném Uctu.
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Treasury

V turbulentnich dobdch, kdy eurozéna bojuje o svoji existenci,
nachazeji financni trhy novou tvar — prepisuji se ucebnice a teorie

se Casto nepotkdva s praxi. Tato skutecnost vyrazné ovlivnila

i obchodovani samotné. Na jedné strané se zvySila volatilita, na strané
druhé se sniZila likvidita mnohych produktd. Subjekty na trhu jsou
obezietnéjsi, dikladné zkoumaji, s kym obchoduji, a produktova Skala
se z07ila na jednodussi, transparentnéjsi produkty. Doslo k tomu jak

z iniciativy reguldtor(, tak i samotnych Géastnik(l trhu.

Obdobné jako v letech predchazejicich i rok 2011 predstavoval

pro obchodovdni treasury produkti na viastni Gicet banky znacné vyzvy.
Dosazeny vysledek vsak predCil oCekavani. Obchodovani s koncovymi
Klienty bylo poznamenano zesilujicim trendem tzv. pfirozeného
,hedgingu*“, kdy se obraty klientd realizuji v jediné méné, a tudiz bez
potfeby sménnych obchodd. Diky dlouhodobé budovanému sméru
International Markets, charakterizovanému inovativnim pfistupem

s orientaci na derivatové obchody, a to pro vSechny segmenty
korporatni Klientely, se podafilo spinit obchodni plan.

Velmi silnou strankou Gseku International Markets je vyvoj novych
produktl, a to predevsim v oblasti strukturovanych dluhopist,

které jsou UispéSné prodavany klientlim retailového a privatniho
bankovnictvi. Pravé investice do cennych papird pomohly do znacné
miry divizi retailového bankovnictvi ke spinéni obchodnich cili.
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Sponzoring a charita

UniCredit Bank Czech Republic, a.s., dostdla i v roce 2011 svému
postaveni spolecensky zodpovédné spolecnosti aktivni G¢asti v fadé
vyznamnych projektd.

Banka pokraCovala v Uspésné spolupréci s prednimi kulturnimi
institucemi v Ceské republice z let minulych, pfedevdim s Narodnf
galerii v Praze a Moravskou galerii v Brné. Stala se také generalnim
partnerem Galerie Rudolfinum po cely rok 2011 a podilela se,
napriklad, na vystavé , Tak pravil LaChapelle", ktera predstavila
prlifez tvorby predniho svétového fotografa amerického plivodu
Davida LaChapella.

Banka v roce 2011 podpofila veletrh sou¢asného uméni ,Art Prague”
a festival ,Prague Photo* ve vystavni sini Manes, na nichZ udélila
cenu nejlepSimu fotografovi do 35 let ,UniCredit Prague Photo Award*
Janu Pribylskému a ,ART PRAGUE Young Award* urenou mladym
nadanym vytvarnikdim do 35 let — Janu Vytiskovi.

Aktivni podporu prokazala UniCredit Bank také v oblasti filmového
umeéni, kde potvrdila stabilni partnerstvi s nejvyznamnéjsim
mezinarodnim filmovym festivalem ve stfedni a vychodni Evropé —
Mezinarodnim filmovym festivalem Karlovy Vary. Festival patfi

do skupiny prestiznich festivald, jako jsou MFF v Cannes, Berling
Ci Bendtkdach. Je urcen laické i odborné vefejnosti a nabizi svym
navstévnikiim peclivé koncipovany program. Kazdym rokem se

v oficidlni soutézi objevi nékolik film(l, které pozdéji dosahnou
vyznamnych mezindrodnich Gispéchli nebo jsou vyhlaseny
pozornost maji kazdorocné v Karlovych Varech zajisténu také nové
filmy ze stfedni a vychodni Evropy, které se po premiérovém uvedeni
v Karlovych Varech dostanou do program(i svétovych festival(l

i mezindrodni distribuce.

Nové banka v roce 2011 zadtitila vyhlaSovani Ceského Iva, filmovych
cen udélovanych od roku 1993 Ceskou filmovou a televizni akademif.

Podpora vzdélani

Hlavnim iniciativou banky v oblasti vzdélavani, byl v uplynulém roce
spolecny vzdélavaci projekt Learn, more — UG se, more.

UniCredit Bank Czech Republic se na ném podili spolu s nadaci
UniCredit Foundation a organizaci Clovék v tisni. Projekt, ktery bzl
od ledna 2011 do prosince 2012, si klade za cil podporit déti,
vyristajici v prostiedi socidiniho vylouceni, pfi ziskdvani
stfedoSkolského vzdélani, které jim umozni UspéSné ziskat
perspektivni zaméstnani.

Podporili jsme také neziskovou organizaci Magna Déti v tisni,

jejimz poslanim je pomahat détem a jejich rodinam v krizovych
oblastech svéta, realizovat humanitarni a rozvojové projekty ve svété
zamérené na pomoc lidem v nouzi, at jiZz zplisobené chudobou,
chorobami, valkou nebo ekologickou devastaci.

V uplynulém roce jsme se stali také partnerem Poradny pfi financni
tisni, a pomahame tak pfi prevenci vzniku tizivé finanéni situace

a problémd se splacenim spottebitelll. Poradna poskytuje lidem

v tiZivé finanéni situaci zdarma poradenstvi a v pfipadé potieby miize

i pomoci vypracovat ndvrhy na oddluzeni. Banka podporuje také r(izné
organizace poradajici vzdélavaci seminare, napfiklad, nadaci Euronisa,
spolecnost Rogus ¢i Ceskobratrskou cirkev evangelickou.
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Sponzoring a charita

Sportovni sponzoring

Skupina UniCredit je po celé obdobi od Cervence 2009 do Cervna
2012 oficidlnim partnerem UEFA Champions League. Sponzorstvi
UEFA Champions League pomahd UniCredit posilovat svou pozici
jedné z prednich evropskych bank. Diky nému také béhem prvnich
dvou sezdn od zahdjeni sponzorského projektu vyznamné vzrostlo
povédomi o znaCce UniCredit i jeji hodnota.

UniCredit Bank Czech Republic, a.s., na poli sportovniho sponzoringu
pokraCovala v podpore tenisovych udalosti v ¢ele s tenisovym
turnajem UniCredit Czech Open, konaném kazdorocné v Prostéjove.
Banka se stala také hlavni partnerem tenisového klubu a tenisového
tymu TK Sparta Praha a podpofila tenisové mistrovstvi junior(

v Pardubicich. Angazovanost banky v podpofe ¢eského tenisu se stala
také jednim z impulst, vybrat Spickovou ¢eskou tenistku

a wimbledonskou Sampidnku Petru Kvitovou za tvar UniCredit Bank
Czech Republic.

Charita

Specifickym projektem UniCredit Bank a UniCredit Foundation je

tzv. Gift Matching Program, v jehoZ ramci mohou zaméstnanci banky
podpofit neziskovou organizaci, kterou si sami vyberou.

Nadace UniCredit Foundation nasledné poskytne této neziskové
organizaci ¢astku rovnajici se Castce vénované zaméstnanci.

V letoSnim, jiz ¢tvrtém roéniku, byly podpofeny Ctyfi neziskové
organizace. NaSi zaméstnanci podporili Arcidiecézni charitu v Praze,
projekt Zakladni Skoly Wakitaka, Cesky vybor pro UNICEF a sdruzeni
CEREBRUM, které pomaha lidem s nasledky poranéni mozku.

Dlouhodobé spolupracujeme s nadaci Konto BARIERY a auk&nimi
salony vytvarnikl, pofadané jiz od roku 1993. Zajem o né maji

jak vytvarnici, tak i Siroka vefejnost. Koncepéné podporovan je

v poslednich letech také Nadacni fond Livie a Vaclava Klausovych.
UniCredit Bank vénuje pozornost aktivitdm ve formé shirek potfebnym,
napfiklad pro Arcidiecézni charitu Praha, Diecézni charitu v Ostravé

Ci charitu v Mostg.

Ve spolupréci s Ceskym rozhlasem Brno podpoila UniCredit Bank
darcovstvi krve v rdmci koncertu ,Daruj krev*, jehoz cilem bylo
zejména podékovat véem darclim a seznamit vefejnost s projektem
bezplatného darcovstvi. Banka se také podilela na zakoupeni nového
moderniho vybaveni pro nemocnici v Prostéjové a pomahala lidem
postizenym Zivelnou pohromou ¢&i jinym neStéstim, napfiklad rodinam
lidi zranénych pfi vybuchu v pardubické tovarné Explosia.
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Zprava predstavenstva

Financni vysledky banky za rok 2011

Hospodarsky vysledek UniCredit Bank Czech Republic se po zdanéni
sniZil ze 3 002 miliond K¢ (k 31. 12. 2010) na 1 146 miliond K&

(k 31.12.2011). Diivodem poklesu je dopad znehodnoceni Feckych
statnich dluhopisd ve vysi 2 723 milion( K&. PFi vylouceni tohoto
znehodnoceni by Gisty zisk banky vzrostl 0 11,6 %.

Vykaz o uplném vysledku

Cisty vnos z trokd vzrostl mezirotné o 5,8 % na 6 486 mil. K¢,
pfiCemZ mezirocné rostly obé slozky, tedy jak Urokové naklady,
tak i Urokové vynosy.

Doslo také ke zvySeni Cistych vynosti z poplatkd a provizi 0 5,9 %
na 2 789 mil. K¢.

Pokles ¢istého zisku z financnich investic je ovlivnén ztratou

ze znehodnoceni statnich feckych diuhopisti ve vysi 2 723 mil. K¢.
Ostatni provozni vynosy banky vzrostly na 663 mil. K¢,

ostatni provozni naklady rovnéz vzrostly, a to na 667 mil. K¢.

Tyto pohyby byly zpisobeny vy$si tvorbou a rozpousténim rezerv
tvofenych k podrozvahovym polozkam v letoSnim roce.

Ostatni provozni vynosy byly rovnéz ovlivnény ziskem z prodeje
vlastnich budov banky.

V8eobecné spravni naklady vzrostly ve srovnani s rokem 2010
0 14,5 % na 4 469 mil. KC. K navySeni doSlo zejména v oblasti
nakladd na najmy a sluzby a mzdovych nékladd, coZ souvisi

s rozvojem poboCkové sité banky.

Ztraty ze snizeni hodnoty (vér(i a pohleddvek klesly meziroéné
0 21,1 %, a to zejména kvdli lepsi hospodarské situaci podnikové
sféry a pfijatym opatrenim v oblasti fizeni Gvérového rizika.

Mezirocné doSlo i k celkovému poklesu dané z prijmu,
ato060.1%.

Vykaz o finanéni situaci

Celkova aktiva banky dosdhla ke konci roku 2011 vySe 289 mld. K¢,
coz predstavuje zvySeni 0 6,9 % ve srovnani s koncem roku 2010.

Pohledavky za bankami klesly mezirocné o 27,7 %. Tento pokles
byl zaznamenan zejména v oblasti terminovanych vklad(i v jinych
bankach.

Pohledavky za Klienty vzrostly v roce 2011 0 5,6% na celkovych
182 mld. Vyvoj tak potvrzuje pozitivni signdly trhu, zlepSuje se Gvérové
riziko a zaroven nedochazi k poklesu objemu Gvérovani.

Podil Klasifikovanych Gvérd Ginil ke konci roku 2011 8,7 % celkovych
uverl (pokles ukazatele o 1,7 procentniho bodu) a podil Gvérd

v selhani dosahl 5,6 % (nardst tohoto ukazatele za rok 2011

0 0,3 procentniho bodu).

Finan¢ni investice oproti konci roku 2010 vzrostly 0 20,4 %.
Tento narist byl zpdsoben hlavné pririistkem cennych papird
v portfoliu realizovatelnych cennych papird.

\lySe zavazkd vici bankdam meziroéné vzrostla o 3,4 %.

Doslo ke zméné struktury zavazk viiéi bankam, a to k narCistu

v zavazcich z repo operaci, ktery byl témér kompenzovan poklesem
v oblasti terminovanych depozit.

Vklady lientd rostly meziroéné o 2,5% na celkovych 179 mld. K¢
a zde opét doSlo ke zméné struktury. Pokles terminovanych vklad(
byl kompenzovéan narlistem ziistatk(i na béznych tictech klient(i

a repo operaci.

\lydané dluhopisy vzrostly ve srovnani s koncem roku 2010 0 28,4 %
na 31 mid. K&. Banka pokracovala béhem roku 2011 Uspésné

ve vydavani hypotecnich zastavnich listil a ostatnich dluhopist
urcenych pro individualni investory.

Vlastni kapital banky ¢inil ke konci roku 2011 33 mld. K¢,

coz predstavuje meziro¢ni rlist o 6 %. Banka v roce 2011 navySila
zakladni kapital o 1,4 mid. K¢ a jedinému akcionafi vyplatila
dividendu ve vySi 2,8 mld. K&.

Kapitalova priméfenost dosahla ke konci roku 2011 15,58 %
(v roce 2010: 14,12 %).

Ackoliv banka zachovala konzervativni pristup a s ohledem

na politicky a trzni vyvoj kolem feckého zachranného baliCku snizila
hodnotu své angazovanosti v feckych dluhopisech, coz mélo
degresivni vliv na vysledek hospodareni ve srovnani s loriskym rokem,
mohla generovat nardst ¢istého zisku 0 11,6 %.

Diky celkovému oZiveni ekonomiky i obchodu banky doSlo k potvrzeni
pozitivniho trendu rlistu v mnoha klicovych parametrech hospodareni
UniCredit Bank. Presvédcivych vysledkl dosahla banka v obchodni
oblasti, kdy mezirocné zvySila provozni vynosy 0 7,9 %, a to i pres
pokraCuijici obtiznou situaci na trhu. Vynosy jsou v souc¢asnosti

do znacné miry ovliviiovany historicky nejnizSimi trokovymi sazbami
a pozvolnym navySovanim objemu v ramci celé oblasti

bankovnictvi.
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Dobré hospodareni banky ocenila i porota prestizni soutéze
Nejlepsi banka roku 2011, kdy UniCredit Bank ziskala prvni misto
za komplexni vyhodnou nabidku produktl a sluzeb pro Klienty

a za dosazené hospodarskeé vysledky. Pozitivni obchodni vysledky
potvrdily spravnost strategie rozsifovani zabéru smérem k ob&aniim
a segmentu malych a stfednich firem. UniCredit Bank v uplynulém
roce také prekvapila svym inovativnim pfistupem.

S ohledem na penetraci trhu budeme pokracovat v rozSifovani
distribuéni sité a ve vyvoji novych produkt(i. Nasi konstantni prioritou
nadale z(istava udrzeni rovnovahy mezi retailovym a firemnim
byznysem.

Ocekavana hospodarska a financni
situace UniCredit Bank v roce 2012

Pro rok 2012 UniCredit Bank pldnuje dokonCit projekt rozSifovani
retailové distribu¢ni sité otevienim dalSich poboCek a francizovych
obchodnich mist. Efektivnim vyuZitim nové vytvorené sité se banka
bude soustedit na generovani vynos(, akvizici novych klient(l

a penetraci svych produktil ve své stavajici klientele.

Prioritou rlistu je zejména segment retailového bankovnictvi,
drobnych podnikatel a malych a stfednich firem.

| pres ndklady na vystavbu obchodni sité banka planuje udrzet
ukazatel cost/income ratio na trovni roku 2011 a dale zvySit hruby
provozni zisk nad hranici 5 miliard korun. SouCésti strategie je rovnéz
diiraz na udrZeni nezavislosti banky na externim financovani,
prostrednictvim vyrovnaného rlistu depozit a tveérd.

Prohlaseni osob odpovédnych
za vyrocni zpravu

Pri vynalozeni veSkeré primérené péce jsou podle mého nejlepsiho
védomi Udaje obsazengé ve vyrocni zpravé spravné a nebyly

v ni zami¢eny Zadné skutecnosti, které vy mohly zmeénit vyznam
vyrocni zpravy.

V Praze dne 28. dubna 2012

(o

Ing. Jifi Kunert
predseda predstavenstva

Mag. Gregor Hofstaetter-Pobst
Clen predstavenstva
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Zprava dozorci rady

V obdobi od 1. ledna do 31. prosince 2011 byla dozor¢i rada
UniCredit Bank Czech Republic, a.s., prostrednictvim schlizi a jednani
s predstavenstvem fadné informovana o vyvoji podnikatelské aktivity
banky a pinila veskeré tkoly, které ji ndlezi podle Geského prava

i stanov banky.

Predkladana zaveérka k 31. prosinci 2011 a vyroéni zprava byly
dozorCi radou pfezkoumany a jsou povazovany za Spravne.
Audit zavérky a vyrocni zpravy proved! auditor banky, spole¢nost
KPMG Ceska republika Audit, s.1.0.

DozorCi rada schvaluje zjisténi uvedend v auditorské zpravé
0 zavérce k 31. prosinci 2011.

Dozoréi rada by rdda podgkovala ¢lenlim predstavenstva a viem
zaméstnancim UniCredit Bank Czech Republic, a.s., ktefi se podileli
na vysledcich, jichZ banka v obchodnim roce 2011 dosahla.

Zaklad pro vypocet prispévku do Garan¢niho fondu

dle § 129 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu
Zaklad pro vypocet prispévku do Garancniho fondu dle § 129 zakona
¢. 256/2004 Sh., 0 podnikani na kapitalovém trhu, tvoffi pfijaté
poplatky a provize za poskytnuté investiéni sluzby.

Za rok 2011 zaklad pro vypoCet prispévku do Garancniho fondu

byl 198 486 186 K&. Prispévek do Garan¢niho fondu €ini 2 %

Z této Castky, tedy 3 969 724 K¢.
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(B4

Pomahame v kariére
i behem materské dovolené

V Madarsku nas portal pro maminky — Mum'’s Portal — pfinasi aktualni informace o déni
v UniCredit. D0raz se klade na zprostredkovani dileZitych novinek a nejnovéjSich smérd
vyvoje tém kolegynim, které materska dovolena na prechodnou dobu odvedla od jejich
obvyklych povinnosti. Je to konkrétni odpovéd, ktera madarskym kolegynim zajistuje
po ukonceni dovolené rychly a plynulejsi navrat do prace.

Henrietta Konya-Halaszi z Gtvaru lidskych zdrojo a jeji dcerka Gréta Konya



Nekonsolidovana ucetni zavérka

Vykaz o upiném vysledku za rok 2011

2011 2010
Poznamka mil. Ké mil. Ké
Urokové a obdobné vynosy 5 8826 8 409
Urokové a obdobné naklady 5 (2 340) (2 280)
Cisté Grokové a obdobné vynosy 6 486 6129
\ynosy z dividend 6 61 73
\Vynosy z poplatkd a provizi 7 3309 3082
Néklady na poplatky a provize 7 (520) (448)
Cisté vynosy z poplatkii a provizi 2789 2634
Cisty zisk z obchodovani 8 379 561
Cisty zisk z finannich investic 11 (2 660) (124)
Ostatni provozni vynosy 10 663 34
V8eobecné spravni naklady 9 (4 469) (3902
Ztraty ze snizeni hodnoty (veér( a pohledavek 15 (1248) (1581)
Ostatni provozni naklady 10 (667) (351)
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1334 3473
Darl z piijm0 splatnd 28 (218) (486)
Darl z piijm0 odlozend 28 30 15
Vysledek hospodareni po zdanéni 1146 3002
Ostatni GpIny vysledek
Fond z pfecenéni zajiStovacich instrument(: 858 (29)
Zmény Cisté realné hodnoty derivatli v zajisténi penéznich toki vykdzana v ostatnim tpiném vysledku 858 (74)
Cistd redind hodnota derivat(l v zajisténi penéznich tokd prevedend do vysledku hospodareni - 45
Fond z precenéni realizovatelnych cennych papir(: 1283 (722)
Zmeéna precenéni realizovatelnych cennych papir(i vykézana v ostatnim Upiném vysledku 570 (822)
Precenéni realizovatelnych cennych papiril prfevedené do vysledku hospodareni 713 100
Ostatni Gplny vysledek po zdanéni 2141 (751)
Celkovy tplny vysledek 3287 2 251
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Vlykaz o financni pozici k 31. prosinci 2011

31.12.2011  31.12.2010

Poznamka mil. Ké mil. Ké
AKTIVA
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 12 5079 2853
Finan¢ni investice uréené k obchodovani 13 20 648 14 860
Pohledavky za bankami 14 24106 33 348
Pohleddvky za Klienty 15 181 780 172 070
Finan¢nf investice 16 51191 42 519
Hmotny majetek 17 1122 1578
Nehmotny majetek 18 - 1
OdlozZena darova pohledavka 27 261 374
Ostatni aktiva 19 4471 2573
Dlouhodoba aktiva uréend k prodeji 21 86 -
Aktiva celkem 288 744 270176
CIzi ZDROJE
Zavazky V(i¢i bankam 22 32 436 31 381
Zavazky vici Klientdm 23 178 734 174 373
Vydané dluhové cenné papiry 24 31395 24 457
Finanéni zavazky urcené k obchodovani 25 5489 4089
Rezervy 26 1129 708
OdloZeny danovy zavazek 28 394 -
Ostatni pasiva 27 6073 3935
Cizi zdroje celkem 255 650 238 943
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 29 8750 7325
Emisni aZio 29 3481 3481
Rezervni fndy 31 2999 2849
Fondy z precenéni financnich nastroj( 1487 (654)
Nerozdgleny zisk 31 16 377 18 232
Vlastni kapital celkem 33094 31233
Cizi zdroje a vlastni kapital celkem 288 744 270176
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Vlykaz o penéznich tocich za rok 2011

2011 2010
Poznamka mil. Ké mil. Ké
Vysledek hospodareni po zdanéni 1146 3002
Upravy o nepenézni operace:
Ztraty ze snizeni hodnoty Gvér(i a pohledavek 20 1248 1581
Ztraty ze snizeni hodnoty hmotného a nehmotného majetku 20 (42) (16)
Ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich aktiv 20 5 4
Ztréty ze snizeni hodnoty majetkovych Ucasti 20 - 8)
Ztréta ze snizeni hodnoty finanénich aktiv 20 2723 100
Tvorba a rozpusténi ostatnich rezerv 27 421 165
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 17,18 128 145
Ztrata z prodaného dlouhodobého hmotného majetku 378 172
OdloZena dari 28 (30) (15)
Provozni zisk pfed zménou provoznich aktiv a pasiv 5977 5130
Finanéni aktiva uréena k obchodovani (5788) 5081
Pohledavky za bankami 9142 (2 028)
Uvéry a pohledévky za klienty (11 063) (5951)
Ostatni aktiva (1898) (699)
Zavazky v(ci bankdm 1055 6233
Zavazky v(ci Klient(im 4361 2546
Finanéni zavazky k obchodovani 1400 (906)
Ostatni pasiva 2138 (136)
Cisté penézni toky z provozni &innosti 5324 9270
Zména stavu finanCnich investic (8791) (3953)
Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 883 -
Nékup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 17 (702) (260)
Cisté penézni toky z investicni Ginnosti (8610) (4213)
NavySeni zakladniho kapitalu 29 1425 2200
Vlyplacené dividendy (2 851) (2 700)
Vlydané dluhové cenné papiry 6938 (4002
Splacené podfizené zavazky - -
Cisté penézni toky z finanéni ginnosti 5512 (4 502)
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank na pocatku obdobi 12 2853 2298
Cisté pené&zni toky z provozni Ginnosti 5324 9270
Cisté pené&zni toky z investicni Ginnosti (8610) 4213
Cisté penézni toky z finangni Ginnosti 5512 (4 502)
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank na konci obdobi 12 5079 2853
Placend dar z prijm(i (421) (430)
Prijaté troky 8 634 8568
Placené roky (2132 (2 297)
Pfijaté dividendy 61 73
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Vlykaz zmén vlastniho kapitalu za rok 2011

Zakladni  Emisni Rezervni Fond Neroz- | Vlastni
kapital azio fondy Z precenéni déleny | kapital
Statutarni  Ostatni  zajiSto-  realizo- zisk
vacich vatelnych
instru- cennych
mil. Ké menti papiri
Zistatek k 31. prosinci 2009 5125 3481 1025 1824 59 38 17930 | 29482
Celkovy Uplny vysledek
Vysledek hospodafeni po zdanéni za rok 2010 3002 3002
Ostatni GplIny vysledek
Zména precenéni realizovatelnych cennych papir(i
vykdzané v ostatnim tplném vysledku (822) (822)
Precenéni realizovatelnych cennych papirdi
pfevedené do vysledku hospodareni 100 100
Zména Gisté realné hodnoty derivatl v zajiSténi
penéZnich okl vykdzana v ostatnim Gplném vysledku (74) (74)
Cistd redind hodnota derivatd v zajisténi
penéznich tokd prevedend do vysledku hospodareni 45 45
Celkovy Uplny vysledek za obdobi (29) (722) 3002 2 251
Transakce s vlastniky spolecnosti, prispévky od a vyplaty viastnik(im
Viyplata dividendy (2700) | (2700)
ZvySeni zakladniho kapitalu 2200 2200
Ziistatek k 31. prosinci 2010 7325 3481 1025 1824 30 (684) 18232 | 31233
Celkovy plny vysledek
Vysledek hospodareni po zdanéni za rok 2011 1146 1146
Ostatni Gplny vysledek
Zmeéna precenéni realizovatelnych cennych papir(
vykdzand v ostatnim Uplném vysledku 570 570
Precenéni realizovatelnych cennych papiril
prevedené do vysledku hospodareni 713 713
Zména Cisté redlné hodnoty derivat v zajisténi
penéZnich tok(i vykdzana v ostatnim Gplném vysledku 858 858
Cista reaina hodnota derivat(l v zajisténi
penéznich tokd prevedend do vysledku hospodarent - -
Celkovy tplny vysledek za obdobi 858 1283 1146 3287
Transakce s vlastniky spole¢nosti, prispévky od a vyplaty viastnikim
Vyplata dividendy (2 851) (2 851)
Pridél do statutarniho rezervniho fondu 150 (150) -
ZvySeni zakladniho kapitalu 1425 1425
Zistatek k 31. prosinci 2011 8750 3481 1175 1824 888 599 16377 | 33094
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Priloha nekonsolidované ucetni zaverky

1. Uvod

UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (dale jen ,banka*) vznikla fuzi
slougenim HVB Bank Czech Republic a.s. a Zivnostenské banky, a.s.

k 1. fijnu 2006. VeSkera prava a zavazky zanikajici spolecnosti
Zivnostenskd banka, a.s. presla na néstupnickou spolecnost HVB
Bank Czech Republic a.s. V roce 2008 banka prevzala jméni
spole¢nosti HVB Reality CZ, s.r.0.V roce 2009 banka pfipravila projekt
flze se spolecnosti UniCredit Factoring, s..0. Zanikajici spolecnosti
byla spolecnost UniCredit Factoring, s.r.0. a nastupnickou spole¢nosti
byla banka. Zmény obchodni firmy a ostatnich skutecnosti spjatych

s fuzi byly zapsany v Obchodnim rejstfiku v Praze oddil B, viozka 3608
dne 1. listopadu 2009. Jedinym akcionarem banky je UniCredit Bank
Austria AG, Viden. Matefskou spolecnosti celé UniCredit skupiny je
UniCredit S.p.A, Milano.

Sidlo spolecnosti:
Zeletavska 1525/1
140 95 Praha 4

Banka je univerzaini bankou poskytujici sluzby drobného, komercniho
a investicniho bankovnictvi jak v Ceskych, tak i v cizich méndch

pro doméci i zahranicni klientelu pfevazné v Ceské republice a dale
zemich Evropské unie.

Mezi hlavni aktivity banky patfi:

e prijem vklad( od vergjnosti;
e poskytovani tverd;
e investovani do cennych papir(i na vlastni Gget;
e platebni styk a z(¢tovani;
e yydavani a sprava platebnich prostredkd;
e poskytovani zaruk;
o otvirdni akreditiv(;
e obstardvani inkasa;
e obchodovani na viastni (cet nebo na ucet klienta:
1. s devizovymi hodnotami,
2. v oblasti terminovanych obchod(i (forwards) a opci (options)
véetné kurzovych a trokovych obchodd,
3. s prevoditelnymi cennymi papiry;
e (iCast na vydavani akcii a poskytovani sluzeb s nimi souvisejicich;
e yydavani hypotécnich zastavnich listd;
e financni maklérstvi;
e obhospodarovani cennych papird klienta na jeho Géet véetné
poradenstvi (portfolio management);
e uloZeni a sprava cennych papird nebo jinych hodnot;
e vykon funkce depozitare;
e sménarenska ¢innost (nakup devizovych prostredk);
e poskytovani bankovnich informaci;
e pronajem bezpecnostnich schranek;
e Cinnosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi vySe.

2. \lychodiska pro pfipravu
ucetni zaverky

Ugetni zavérka byla sestavena podle Mezindrodnich standardd
tcetniho vykaznictvi (,IFRS") ve znéni prijatém Evropskou unii.
Vechny uvedené tdaje jsou v milionech K& (mil. K&), neni-li uvedeno
jinak. Ceskd koruna je z pohledu této Ugetni zavérky funkéni ménou.
Cisla uvedend v zavorkach predstavuji zapornd ¢isla.

Tato Ucetni zavérka je nekonsolidovana a je sestavena dle pozadavk(i
zakona €. 563/1991 Sh., o UCetnictvi. KoneCnym vlastnikem banky je
UniCredit S.p.A, Milano, jez provadi konsolidaci celé skupiny v souladu
s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni prijatém
Evropskou unii.

Finan¢ni vykazy jsou sestaveny na principu redlné hodnoty, a to pro
finan¢ni derivaty, finanCni aktiva a zavazky oceriované realnou
hodnotou proti Gétdm nakladd a vynos( a realizovatelna finanéni
aktiva, kromé téch, jejichz ocenéni redinou hodnotou neni spolehlivé.
Zplisoby stanoveni rediné hodnoty jsou uvedeny v bodé 3(b), ¢asti (iv)
prilohy. Viykézana aktiva a zavazky, kterd jsou zajisténa zajiStovacimi
instrumenty proti riziku zmén realné hodnoty, jsou ocenéna realnou
hodnotou z titulu zajistovaného rizika. Ostatni financni aktiva a zavazky
a nefinancni aktiva a zavazky jsou ocenény v amortizovanych
hodnotéach nebo v historickych cendch.

3. Dllezité ucetni metody

Nasledujici ucetni metody byly aplikovany konzistentné ve vSech
obdobich prezentovanych v této nekonsolidované ucetni zavérce.

(a) Prepocet cizi mény

Transakce vyCislené v cizi méng jsou UCtovany v tuzemské méné
prepoctené devizovym kurzem platnym v den transakce. Penézni
aktiva a pasiva v cizich ménéch, kterd nejsou Uctovana v rediné
hodnotg, jsou prepocitavana do tuzemské mény kurzem platnym
v den Ucetni zaverky. Nepenézni aktiva a pasiva v cizich ménach,
ktera jsou Uctovana v historickych cendch, jsou prepoCitavana do
tuzemské mény kurzem platnym v den transakce. Kurzové rozdily
vzniklé z pfepoCtu mén jsou vykazany ve vysledku hospodareni

v polozce , Cisty zisk z obchodovani®.

(b) Financni nastroje

(i) Klasifikace

Financni aktiva a zdvazky oceriované redlnou hodnotou proti uctim
néakladti a vynosti jsou nastroje klasifikované jako uréené

k obchodovéni a/nebo nastroje oznacené takto bankou pfi prvotnim
zachyceni v UCetnictvi.

FinanCni nastroje ur¢ené k obchodovani jsou nastroje, které banka
drzi pfedevsim za ucelem tvorby zisku v kratkodobém horizontu.
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Mezi tyto néstroje se fadi investice do dluhovych a akciovych
instrumentd, nékteré odkoupené pohledévky a derivaty, které nejsou
sjednany za Ucelem zajiténi. Tyto nastroje jsou vykazovany v ramci
polozky ,Financni investice urcené k obchodovani“ ¢i v ramci polozky
L,Finanéni zavazky urcené k obchodovani“.

FinanCni nastroje oznacené bankou jako oceriované redinou hodnotou
proti UICtim naklad( a vynost pfi prvotnim zachyceni v icetnictvi jsou
soucasti polozky ,Financni investice"”.

Uvéry a pohleddvky jsou financni aktiva s pevnym nebo predem
uréenym vynosem (ne vSak derivaty), ktera nejsou obchodovana

na aktivnich trzich. Pfedstavuiji pfedevsim véry a pohledavky,

kdy banka poskytla dluznikovi finanCni prostfedky za jinym Gcelem
nez s cilem vytvorit zisk v kratkodobém horizontu. Jedna se o Uvéry
a plijcky poskytnuté bankam a nebankovnim Klienttim

a neobchodovatelné diuhové cenné papiry pofizené v primarnich
emisich.

Aktiva drZend do splatnosti jsou finanCni aktiva s pevnym nebo
predem urCenym vynosem a s pevnou splatnosti, u nichz ma banka
zamer a schopnost drzet je do jejich splatnosti. Tato aktiva zahrnuiji
nékteré obchodovatelné dluhové cenné papiry pofizené v primamich

emisich a rovnéz nékteré dal$i investice do dluhovych cennych papird.

Aktiva drzena do splatnosti jsou vykdzana v polozce ,Finanéni
investice".

Realizovatelnd aktiva jsou finanCni aktiva, kterd nejsou klasifikovana
jako finanéni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti Uétlim nakladd
a vynostl, nejsou drzena do splatnosti, ani se nejedna o Uvéry

a pohledavky. Realizovatelnd aktiva zahrnuiji investice do dluhovych

a akciovych instrumentd a nékteré obchodovatelné dluhové cenné
papiry pofizené v primarnich emisich. Realizovatelnd aktiva jsou
vykézana v polozce ,Finanéni investice”.

Dne 13. fijna 2008 zverejnila Rada pro mezinarodni Ucetni standardy
(,JASB") dodatek k IAS 39 Financni nastroje: tictovadni a oceriovani

a IFRS 7 Financni nastroje: zverejriovani, ktery umoznuje
reklasifikovat nederivatova financni aktiva (jina nez ocenovana
redlnou hodnotou proti uctdm nakladd a vynosd pri prvotnim
zachyceni v tcetnictvi) z kategorie finanénich nastroj uréenych

k obchodovani za ur€itych podminek. Tento dodatek rovnéz

za uritych podminek povoluje reklasifikovat financni aktiva

7 kategorie realizovatelnych do kategorie Gvérd a pohledavek.

Banka zhodnotila tyto moznosti a rozhodla se neménit klasifikaci
svych financnich aktiv.

(ii) Porizeni finanénich aktiv

Finanéni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti Gctlim néklad(

a vynost jsou zachycena v tcetnictvi banky od okamZiku vyporadani
obchodu. Od okamziku sjednani obchodu banka uctuje o vSech
zménéch rediné hodnoty aktiva a vykazuje tyto zmény ve vysledku
hospodarent.

Realizovatelna financni aktiva jsou zachycena v cetnictvi banky

od okamziku vyporadani obchodu. Od okamziku sjednani obchodu
banka rovnéz uctuje o vSech zméndch rediné hodnoty aktiva

a vykazuje tyto zmény v ostatnim Uplném vysledku.

Aktiva drZena do splatnosti jsou zachycena v Ucetnictvi banky
od okamZiku vypofadani obchodu.

0 prvotnim pofizeni Gvérd a pohledavek je Uétovano v okamziku
jejich vzniku.

(i) Ocenéni financnich aktiv

PTi prvotnim Gctovani jsou finanéni nastroje ocenény redinou
hodnotou, ktera zahrnuje (v pfipadé finannich aktiv neocefiovanych
redlnou hodnotou proti iétdm nakladd a vynost) transakéni néklady.
Nasledné jsou vSechna financni aktiva a zavazky oceriované redinou
hodnotou proti Gétdm nakladd a vynosl a vSechna realizovatelnd
aktiva ocenéna redlnou hodnotou. Vyjimku tvofi nastroje, které se
neobchoduji na aktivnich trzich a pro které tudiz neni mozné urcit
spolehlivé jejich redinou hodnotu. Tyto finanéni nastroje jsou ocenény
porizovaci cenou zahrnujici transakéni naklady upravenou o ztraty
ze snizeni hodnoty financniho néstroje.

V8echny véry a pohleddvky a aktiva drzend do splatnosti jsou
ocenény v amortizované hodnoté zahrnujici pomémou ¢ast diskontu
nebo dZia a upravené o ztraty z dlivodu snizeni hodnoty aktiva.

Azia a diskonty, véetné relevantnich prvotnich transakénich nakladd,
jsou soucasti pofizovaci ceny daného ndstroje a jsou rozpoustény
do vynosi resp. ndklad(i pomoci metody efektivni tirokové sazby.

(iv) Principy stanoveni redlné hodnoty

Realna hodnota finanénich nastrojd je stanovena na zakladé jejich
trzni ceny kotované ke dni sestaveni Ui¢etnich vykaz(. TrZni cena nenf
dale upravovana o transakéni naklady. Pokud neni kotovana trzni cena
k dispozici, redlnd hodnota se stanovi pomoci vhodnych ocerovacich
modell ¢i pomoci metody diskontovanych pengznich tokd.

Pokud je pouZita metoda diskontovanych penéznich tokd, odhadované
budouci penézni toky jsou zaloZeny na nejlepSich moznych odhadech
vedeni banky a diskontni sazba je odvozena od trzni sazby pro
nastroje s podobnymi charakteristikami platné k datu Ucetni zavérky.
V pripadé pouZiti ocefiovacich modeli jsou vstupy zalozeny na trznich
hodnotéach k datu Ucetni zavérky.

Realna hodnota derivatli, které nejsou obchodované na burze, se
stanovi jako Gastka, kterou by banka obdrZela nebo musela zaplatit

v pripadé ukonceni kontraktu k datu ucetni zavérky. Pri stanoveni
realné hodnoty derivat(l, které nejsou obchodované na burze, banka
zohledfiuje souc¢asné podminky na trhu a Gvérovou bonitu protistran.
V souvislosti se situaci na financnich trzich v pribéhu roku 2010

a 2011 banka vénovala zvySenou pozornost sledovani vyvoje
jednotlivych trznich faktor( a cen ovliviiujicich precenéni vSech
instrument(i v portfoliu banky.

Precenéni dluhopisl v portfoliu banky je provadéno na denni bazi
pomoci dostupnych trznich sazeb kotovanych Ucastniky trhu
prostrednictvim sluzeb Bloomberg. Pro kazdy z dluhopist je vybirana
skupina kontributor(, ktefi poskytuji hodnovérné a pravidelné ocenéni
dluhopisu. Z jednotlivych kontribuci a diskontnich krivek je zaroven
dopocitavan kreditni spread dluhopisu.

V pripadg, Ze je k danému dluhopisu dostatek aktudlnich trznich
kontribuci je precenéni vypocteno jako jejich primérma hodnota.
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Zaroveri je provadéno porovnani mezidennich zmeén tak aby se

vyloucily pfipadné chyby v jednotlivych kontribucich.

V pipadé, kdy trzni cena jako zdroj pro pfecenéni neni dostupnd

nebo podet aktualnich kontribuci neni dostatecny, vychazi banka

nadale z bezrizikové sazby Urokového swapu rozsifeného o dfive

stanoveny kreditni spread. Takto postupuje do té doby, nez:

e dojde k obnoveni trznich kotaci

e na zakladé porovnani kreditnich spreadt obdobnych dluhopisti
je upraven kreditni spread konkrétniho dluhopisu

e banka dostane jiny signal pro zménu pouzitého kreditniho spreadu

e dojde ke zméné kreditniho ocenéni emitenta (zména ratingu
externiho/interniho, signdly z trhu o zhorSujicim se kreditu)

e dojde k vyraznému zhorSeni likvidity konkrétniho cenného papiru

Nasledné banka provede precenéni zahrnujici nové aspekty trzni ceny
veetné posouzeni moznych ztrat ze snizeni hodnoty (viz bod 3g(ii).
Jiny model je aplikovan pfi vypoCtu Value at Risk (VaR) (viz bod 35)

v systému pro fizeni trznich rizik, ktery slouzi ke stanoveni volatility
kreditniho Urokového rozpéti mezi danym cennym papirem

a bezrizikovou Urokovou sazbou Urokového swapu.

Ten rozdéluje pocitané riziko na trokovou (VaR IR) a kreditni ¢ast
(Spread VaR). Tento spread VaR je pocitan z volatility kreditniho rozpéti
mezi danym cennym papirem a bezrizikovou trokovou sazbou.

Pro tento Ucel je do systému pro fizeni trznich rizik nahravana skupina
vynosovych krivek jednotlivych emitenti, odvétvi ¢i skupin emitent
se shodnym ratingem. Na tyto kfivky jsou konkrétni cenné papiry
mapovany a je pocitana volatilita kreditniho Urokového rozpéti.

V souvislosti se situaci na financnich trzich a vyvoji kreditnich
Urokovych rozpéti dluhopist v portfoliu banky doslo v priibéhu roku

k prfemapovani téchto cennych papirli v systému pro fizeni trznich
rizik tak, aby vypoCteny Spread VaR Iépe odrazel chovani daného
dluhopisu. To vSak nema zadny vliv na metodu pouzivanou

pii ocerlovani portfolia téchto cennych papird.

Vedeni banky se domnivd, Ze realna hodnota aktiv a zavazk{
vykdzanych v této Ucetni zavérce je spolehlivé méfitelna.

(v) Zisky a ztraty z precenéni

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlnych hodnot financnich aktiv

k obchodovani se zachycuiji pfimo do vysledku hospodarenti jako
,Cisty zisk z obchodovani“. Urokovy vynos z financnich aktiv

k obchodovani je zachycen ve vysledku hospodarenti jako

,Urokové a obdobné vynosy".

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlnych hodnot ostatnich financnich
aktiv a zavazk{ oceriovanych realnou hodnotou proti Uctlim naklad(
a vynos( neurc¢enych k obchodovani se zachycuji pfimo do vysledku
hospodareni jako , Cisty zisk z financnich investic*.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlnych hodnot realizovatelnych
aktiv se zachycuiji do ostatniho UpIného vysledku a stavaji se polozkou
vlastniho kapitalu ,Fond z precenéni realizovatelnych cennych
papirG“. V pfipadé prodeje, pfevodu nebo ztraty kontroly nad témito
finanCnimi aktivy se kumulované zisky nebo ztraty zachycené

ve vlastnim kapitalu prevedou do vysledku hospodareni do polozky

,Cisty zisk z finantnich investic*. Urokovy vynos z realizovatelnych
dluhovych cennych papir(i je zachycen ve vysledku hospodareni jako
,Urokové a obdobné vynosy*. Uttovani o snizeni hodnoty
realizovatelnych aktiv je uvedeno v bodé 3(g) pfilohy.

Zisky a ztraty z financnich aktiv a zavazk{ Uctovanych

v amortizovanych hodnotéch jsou zachyceny ve vysledku hospodareni
v pripadé oductovani financniho aktiva i zavazku, v pfipadé snizeni
jeho hodnoty (viz. bod 3(g)) nebo v dlisledku amortizace.

(vi) Oductovani

FinanCni aktivum je oductovano v piipadé, kdy banka ztrati kontrolu
nad smiuvnimi pravy k penéznim tok(im z daného finanéniho aktiva
nebo v pfipadé, Ze banka prevede finanCni aktivum a tento prevod
spliiuje podminky pro oduétovani. Tato situace mdZe nastat tehdy,
pokud prdva jiz byla uplatnéna, doslo k jejich promi¢eni nebo k jejich
postoupeni bankou. Finanéni zavazek je oductovan v pripadg,

kdy doSlo k jeho zaniku.

Realizovatelnd aktiva a aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti
uctlim nakladd a vynosd, kterd byla prodana, jsou odtctovana ke dni
vyporadani obchodu. Soucasné s odlctovanim aktiva je zatctovan
vznik pohledavky za kupuijicim z titulu prodeje aktiva. Banka pouziva
takové Ucetni postupy, které ji umoznuiji vyGislit zisk resp. ztratu

z prodeje daného aktiva.

Nastroje drzené do splatnosti a Gvéry a pohleddvky jsou odlctovany
v den splatnosti, pripadné v den pfevodu do jiného portfolia

¢i prodeje.

(c) Majetkové tcasti

Utastmi s rozhodujicim vlivem se rozumi tgast na subjektu,

ve kterém banka fakticky nebo pravné vykondva pfimo nebo nepfimo
rozhoduijici vliv na fizeni nebo provozovani subjektu (tj. schopnost
banky Fidit financni a operativni politiku subjektu a tak dosahovat
prospéchu z jeho aktivit). Tento vliv vyplyva z podilu na zakladnim
kapitalu nebo ze smlouvy ¢i stanov bez ohledu na vysi majetkové
Ucasti.

Utasti s podstatnym vlivem se rozumi icast na subjektu, ve kterém
banka fakticky nebo pravné vykondva pfimo nebo nepfimo podstatny
vliv na fizeni nebo provozovani subjektu (j. schopnost banky podilet
se na fizeni finanCni a operativni politiky subjektu bez schopnosti
vykondvat rozhodujici viiv). Tento vliv vyplyva z uvedeného podilu

na zakladnim kapitalu (vice jak 20 %), nebo ze smlouvy Ci stanov

bez ohledu na vysi majetkové Gcasti.

Utasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocefiovany pofizovact
cenou snizenou o ztraty z titulu snizeni hodnoty téchto Ucasti.
Majetkoveé Ucasti jsou vykazovany v ramci polozky ,Financni investice*.

(d) Derivaty

(i) Zajistovaci derivaty

Zajistovaci derivaty jsou Uctovany v realné hodnoté. Zplisob vykazani
této realné hodnoty zavisi na pouzivaném modelu zajistovaciho
Ucetnictvi.
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Zajistovaci Ucetnictvi se aplikuje v pripadg, Ze:

e 7qjiSténi je v souladu se strategii banky v oblasti fizeni rizik,

e v okamziku uskuteCnéni zajiStovaci transakce je zajiStovaci vztah
formalné zdokumentovan,

e ocekava se, Ze zajistovaci vztah bude po dobu jeho trvani vysoce
efektivni,

o efektivita zajiStovaciho vztahu je spolehlivé méfitelna,

o zajistovaci vztah je vysoce efektivni v priibéhu tcetniho obdobi,

e v pripadé zajisténi oCekavanych transakci se vyskyt této transakce
ocekava s vysokou pravdépodobnosti.

V piipadg, Ze derivat zajistuje oproti riziku zmény reainé hodnoty
zauctovanych aktiv a pasiv nebo pravné vynutitelnych smiuv,

je zajiStovana polozka také oceriovana redlnou hodnotou z titulu
zajistovaného rizika. Zisky a ztraty z tohoto ocenéni zajiStované
polozky i zajistovaciho derivatu jsou v pfipadé trokové citlivych
instrumentd zahruty ve vysledku hospodareni v polozkach
,Urokové a obdobné vynosy* a ,Urokové a obdobné naklady*.

V pfipadé, Ze derivat zajistuje oproti riziku variability v penéznich
tocich ze zalcGtovanych aktiv a pasiv nebo ocekavanych transakci,
je efektivni ¢ast zajisténi (realné hodnoty zajiStovaciho derivatu)
vykédzana v ostatnim dplném vysledku jako soucast vlastniho
kapitalu v poloZce ,Fond z precenéni zajiStovacich instrumentd“.
Neefektivni ¢ast je zahrmuta ve vysledku hospodareni.

V piipadg, kdy zajisténi oCekdvanych transakci vyusti v zalctovani
financniho aktiva nebo pasiva, je kumulativni zisk (nebo ztréta)

7 precenéni zajiStovaciho derivatu vykazovany v ostatnim dplném
vysledku preveden do vysledku hospodareni ve stejném obdobi
jako zisk nebo ztrata ze zajiStované polozky.

V pfipadg, Ze je zajiStovaci instrument nebo zajistovaci vztah
ukoncen, ale o¢ekava se, Ze zajiStovand transakce nastane,
kumulativni zisk nebo ztrata vykazovana v ostatnim tpiném vysledku
ziistane zachycena ve vlastnim kapitalu a je vykazana v souladu

s vySe zminénymi zasadami. Pokud se neoCekava, Ze zajiStovana
transakce nastane, kumulativni zisk nebo ztrata vykazana

ve vlastnim kapitdlu se zauctuje neprodlené do vysledku
hospodarent.

(i) VloZené derivaty

V nékterych piipadech mliZe byt derivat soucdsti slozeného

financniho nastroje, ktery zahrnuje jak hostitelsky nastroj, tak i derivat

(tzv. vioZeny derivat), ktery ovliviiuje penézni toky nebo z jiného

hlediska modifikuje vlastnosti hostitelského nastroje. Viozeny derivat

se oddéluje od hostitelského nastroje a Uctuje se 0 ném samostatné,

jestlize jsou spinény soucasné tyto podminky:

e ekonomické vlastnosti a rizika viozeného derivatu nejsou v tésném
vztahu s ekonomickymi viastnostmi a riziky hostitelského nastroje,

e finanCni nastroj se stejnymi podminkami jako viozeny derivat by jako
samostatny nastroj spliioval definici derivatu,

e hostitelsky nastroj neni precefovan na realnou hodnotu nebo je
preceriovan na realnou hodnotu, ale zmény z ocenéni jsou Uctovany
do ostatniho UpIného vysledku.

(e) Pajcky a vypujcky cennych papirti a smlouvy o zpétném
nakupu (prodeji)

Finanéni aktiva pljcend na zakladé smlouvy o pdjcce cennych papir(l

nebo prodand na zakladé smlouvy o zpétném odkupu se vykazuiji

V rozvaze a jsou oceriovana v souladu s Ucetnimi zasadami pro dany

typ financnich aktiv.

Banka z titulu penéZni kompenzace pfijaté v souvislosti s pdjcenymi

nebo prodanymi cennymi papiry na zakladé smlouvy o zpétném

odkupu vykazuje zavazky vici bankdm nebo nebankovnim Klient{im

ve vySi této kompenzace.

Financni aktiva vypdjcena na zakladé smlouvy o wpdijcce cennych

papird nebo nakoupend na zakladé smlouvy o budoucim zpétném

prodeji se nevykazuiji ve vykazu o financni situaci banky.

Banka z titulu penézni kompenzace poskytnuté na zakladé smlouvy

0 vypUjcce cennych papirl nebo smlouvy o zpétném prodeji vykazuje

Gvéry a pohledavky vici bankdam nebo nebankovnim Klienttim

ve vySi této kompenzace. Tyto Uvéry a pohledavky jsou evidované

jako zajiSténé podkladovym cennym papirem.

\Vlynosy a naklady vzniklé v ramci pljcek a vypdjcek cennych papird,

jakoZ i rozdily mezi prodejni a nakupni cenou jsou ¢asove rozliSovany

po dobu transakce a vykazany ve vysledku hospodareni jako

,Urokové a obdobné vynosy* nebo ,Urokové a obdobné naklady*.

(f) Kompenzace

Financni aktiva a zavazky mohou byt kompenzovany v pripadg,

Ze ma banka pravni narok tak ucinit a pinéni kontraktu je stanoveno
na netto bdzi. Ve vykazu o finanCni situaci je pak vykézana cista
kompenzovana ¢astka.

() Ztraty ze snizeni hodnoty

Banka k rozvahovému dni posoudi, zda existuji naznaky snizeni
hodnoty aktiv. Pokud takové naznaky existuji, banka odhadne zpétné
ziskatelnou hodnotu daného aktiva a vykaze snizeni hodnoty tohoto
aktiva ve vysledku hospodarenti.

(i) Uvéry a pohledévky a aktiva drZené do splatnosti

Uvéry a pohledavky a aktiva drzena do splatnosti jsou vykazovany

v Cisté vySi, tj. po zohlednéni ztrét ze snizeni hodnoty.

Individudini ztraty ze snizeni hodnoty upravuji Gcetni hodnotu Gvérd

a pohledavek a aktiv drzenych do splatnosti na jejich zpétné
ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota Gvérd a pdjcek a aktiv
drzenych do splatnosti se stanovi jako soucasna hodnota
odhadovanych budoucich penéZnich tok(i diskontovanych plivodni
efektivni irokovou mirou financniho nastroje.

Ztraty ze snizeni hodnoty portfolii pohledavek, u kterych nebyly
identifikovany naznaky snizeni hodnoty na individualni bazi, snizuiji
tcetni hodnotu portfolia Gvérd a pdjcek se stejnymi charakteristikami
vérového rizika tak, aby odpovidala predpokladané zpétné ziskatelné
hodnoté portfolia ke dni sestaveni Ucetni zavérky. Oekavané penézni
toky z jednotlivych portfolii aktiv se stejnymi charakteristikami jsou
stanoveny na zakladé minulych zkuSenosti s dosazenymi ztratami
(,historicke ztraty*) a s pfihlédnutim k tvérovému ratingu, platebni
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discipling dluzniki a jinym kvalitativnim faktordim. Na zakladé
minulych zkuSenosti s dosazenymi ztratami je vypoctena ocekavana
ztrata na celé Ucetni obdobi, kterd se nasledné upravuje na obdobi
pro tzv. potvrzeni ztraty, které je definovano jako primeérmé obdobf
od okamZiku vzniku ztraty do data potvrzeni ztraty. Timto konceptem
je zabezpeteno vykdzani pouze téch ztrat, u kterych je mozné
predpokladat, Ze v portfoliich skutecné ke dni Gcetni zavérky nastaly.
Pokud je tvér nedobytny, pficemz banka podnikla vSechny pravni
kroky k vymozeni dluzné ¢astky a je mozné urcit konecnou ztratu,
(vér je odepsan a ztrata se vykaze ve vysledku hospodarenti jako
,Ztréaty ze snizeni hodnoty Gvér(l a pohleddvek”. Jakdkoliv ihrada
pfijata v souvislosti s odepsanym Uvérem je zachycena ve vysledku
hospodareni jako ,Ostatni provozni vynosy"“.

Jestlize v nasledujicim ucetnim obdobi dojde ke snizeni ztraty

ze snizeni hodnoty a tento pokles nastane objektivné v dlisledku
udalosti, které nastaly po datu zatctovani ztraty ze snizeni hodnoty
(véru nebo pohledavky, provede se oductovani ztraty ze snizeni
hodnoty proti U¢tu ,Ztraty ze snizeni hodnoty Uveér( a pohledavek”
ve vysledku hospodaren.

(i) Realizovatelna aktiva

Dojde-li ke snizeni hodnoty realizovatelnych aktiv a byl-li pokles
rediné hodnoty pfedtim zachycen v ostatnim Gplném vysledku, banka
prevede kumulovanou ztratu do vysledku hospodafeni do polozky
,Cisty zisk z finannich investic*. Jestlize dojde ke snizeni hodnoty
dluhovych financnich instrumentt, klasifikovanych jako realizovatelna
aktiva, a jejich predchozi zvySeni reainé hodnoty bylo zachyceno

v ostatnim Uplném vysledku, banka odctuje zvySeni reainé hodnoty
zachycené v ostatnim tpIném vysledku do vySe ztraty ze snizeni
hodnoty aktiva. Kazda dalSi ztrata ze snizeni hodnoty je zachycena
do vysledku hospodareni. U majetkovych cennych papir(i
klasifikovanych jako realizovatelnd aktiva jsou ztraty ze snizeni
hodnoty, o kterych banka tctovala do vysledku hospodarent,
ponechany ve vysledku hospodareni.

Pro majetkové cenné papiry je kritériem snizeni hodnoty pokles ceny
0 vice nez 20 % pod jeji pofizovaci cenu, nebo dlouhodoby pokles
trzni ceny po dobu delSi nez 9 mésicl. V pripadé dluhovych cennych
papirli se pro posouzeni znehodnoceni provadi srovnani mezi tcetni
hodnotou a sou¢asnou hodnotou ocekavanych penéznich toka.

(h) Hmotny a nehmotny majetek

Hmotny a nehmotny majetek je majetek drzeny pro (cely provozovani
bankovni ¢innosti, jehoz doba pouZitelnosti je delSi nez 1 rok.

Hmotny a nehmotny majetek je vykazovan v pofizovacich cendch
snizenych o opravky a ztraty ze snizeni hodnoty.

Odpisy se provadgji rovnomérné po odhadovanou dobu Zivotnosti.
Doby odepisovani (po odhadovanou dobu Zivotnosti) pro jednotlivé
kategorie hmotného a nehmotného majetku jsou nésledujic:

e Budovy a stavby 30-50 let
e Technické zhodnoceni budov — kulturnich paméatek 15 let
e Technické zhodnoceni pronajatych budov 10 let
e Klimatiza¢ni a vzduchotechnicka zarizeni 5 let

e Stroje a zafizeni 4-5 let
e Trezory 20 let
e Inventar 6 let
e Motorovd vozidla 4 roky
e [T vybaveni 4 roky
e Software a nehmotny majetek 2—6 let
e Drobny majetek 2 roky

U hmotného a nehmotného majetku se sleduje, zda nedoSlo

ke snizeni hodnoty nebo zkraceni doby pouZitelnosti. Zisky a ztraty
z prodeje majetku se odvozuiji od jejich dcetni zlistatkové hodnoty

a jsou zahrnuty do provoznich vynost a naklad(i. Naklady na opravy,
udrzovani a technické zhodnoceni drobného rozsahu jsou zahrnuty
do naklad(i v okamZiku, kdy nastanou. Technické zhodnoceni
presahujici zakonng limity je aktivovano.

Dlouhodoby majetek, ktery banka planuje prodat do jednoho roku,
je Klasifikovan jako ,Dlouhodobé aktiva ur¢ena k prodeji“.

hodnoty a prodejni ceny snizené o naklady souvisejici s prodejem.

(i) Leasing

Banka uzaviela pfedevSim smlouvy o operativnim leasingu.

Celkové platby v ramci smluv o operativnim leasingu jsou Uctovany
do polozky ,VSeobecné spravni naklady“ rovnomérné po dobu trvani
leasingu.

Pokud dojde k ukon&eni smlouvy o operativnim leasingu pred koncem
trvani doby leasingu, vSechny pozadované sankeni platby
leasingovému pronajimateli jsou tctovany do nakladd v obdobi,

kdy doSlo k ukonCeni leasingu.

(i) Rezervy

Rezerva predstavuje pravdépodobné pinéni s nejistym ¢asovym

rozvrhem a vySi. Rezerva se vykazuje v pfipadé, jestlize jsou spinéna

nasleduijici kritéria:

e existuje pravni nebo vécnd povinnost pinit, ktera je vysledkem
minulych udalosti,

* je pravdépodobné, Ze pInéni nastane a Ze si vy7ada odliv prostredk
predstavujicich ekonomicky prospéch, pficemz ,pravdépodobné*
znamena pravdépodobnost vyssi nez 50 %,

® je mozné provést primérené spolehlivy odhad plnéni.

(k) Urokové vynosy a naklady

Urokové vynosy a naklady jsou ictovany do vysledku hospodarent

do obdobi, s nimz ¢asové a vécné souviseji za pouZiti metody efektivni
trokové miry. Uroky z Gvérdl a z vklad(i jsou Gasové rozlisovany

na denni bazi. \iynosy a néklady z trrokd rovnéZ obsahuif diskont

Ci prémii, relevantni prvotni transakéni ndklady nebo jiné rozdily mezi
pofizovaci cenou troceného instrumentu a jeho hodnotou v dobé
splatnosti stanovenou pfi pouZziti metody efektivni trokové sazby.
Pokud nedojde k jednorazovému rozhodnuti managementu,

trokové vynosy z vér jsou Uctovany do vysledku hospodareni

i u Gvérd a pohledavek, u kterych doslo ke ztratam ze snizeni hodnoty
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(kromé Uvérl a pohledavek v konkurzu). V téchto pfipadech jsou
trokové vynosy soucasti Ucetni hodnoty, z které se pocitaji ztraty
ze znehodnoceni.

(1) vynosy a naklady z poplatki a provizi

Viynosy a naklady z poplatkii a provizi predstavuji poplatky za financni
sluzby poskytované/prijimané bankou kromé poplatk(, které souvisi se
ziskanim/vznikem finanéniho aktiva ¢i zavazku. Tyto poplatky a provize
jsou soucasti efektivniho trokového vynosu ¢i ndkladu z financniho
nastroje. Poplatky za financni sluzby zahrnuiji pfedevsim sluzby
provozovani platebniho styku, zprostredkovatelské sluzby, sluzby
obchodnika s cennymi papiry, investicni poradenstvi a financni
planovani, sluzby investicniho bankovnictvi a spravu akiv.

Tyto poplatky jsou ctovany v okamziku uskute¢néni nebo dokonceni
sluzby.

(m) Dividendy
Vlynosy z dividend jsou Gctovany do vysledku hospodafeni v ramci
polozky ,Vynosy z dividend“ v den oznameni vyplaty dividendy.

(n) Zdanéni

Dariovy zaklad pro dari z piijm se propocte z vysledku hospodareni
za Uéetni obdobi pripoctenim dariové neuznatelnych naklad(i

a odectenim vynos(, které nepodléhaji dani z prijml, ktery je dale
upraven o slevy na dani a pfipadné zapocty.

Odlozena dan vychézi z veskerych docasnych rozdilli mezi ticetni

a dariovou hodnotou aktiv a zavazki s pouzitim otekavané dariové
sazby platné pro obdobi, kdy dojde k realizaci dariové pohledavky

Ci vyrovnani zavazku. O odlozené dariové pohledavce se Uctuje pouze
v pripadé, kdy neexistuje pochybnost o jejim dalSim uplatnéni

v nasledujicich ucetnich obdobich.

(o) Vykazovani podle segment(

IFRS 8 Provozni segmenty stanovuje prezentovani a reportovani
provoznich segmentt dle vykonnostnich kritérif sledovanych osobou,
ktera nese hlavni zodpovédnost za provozni rozhodnuti. V pfipadé
banky je touto osobou predstavenstvo banky.

Banka primarné vykazuje obchodni segmenty v ¢lenéni dle typu
klientC: drobné bankovnictvi/malé a stfedni podniky, privatni,
podnikové a, investi¢ni bankovnictvi a ostatni. Vysledky hospodareni
jednotlivych segmenttl jsou mésicné sledovany predstavenstvem

a dalSimi ¢leny vedeni banky. Reportované segmenty generuji vynosy
zejména z Uvérd a dalSich bankovnich produktd.

Drobné bankovnictvi/malé a stfedni podniky zahrnuje zejména
nasleduijici produkty a sluzby — Gveéry, hypotéky, sluzby platebniho
styku vCetné platebnich karet, spofici a terminované Ucty.

Privatni, podnikoveé a investicni bankovnictvi zahrnuje zejména
nasleduijici produkty a sluzby — poskytovani bankovnich sluzeb
privatnim klient(im, firmam a vladnim institucim — tvery, bankovni
zaruky, vedeni UCtG, sluzby platebniho styku, otevirani dokumentarnich
akreditiv(l, terminované vklady, operace s derivaty a zahrani¢nimi
ménami, operace na kapitalovém trhu véetné Upisu akcii klientd,

investicni poradenstvi a poradenstvi v oblasti akvizic a fuzi.
Ostatni sluzby — sluzby, které nejsou soucasti vySe uvedenych
kategori.

(p) Vliv piijatych standardi, které nejsou v platnosti

Banka zhodnotila vliv nasledujicich standardd, interpretaci a Gprav
platnych standardd, které jesté nejsou v platnosti, nebyly pouZity
pfi pripravé této Ucetni zavérky, ale jsou jiz schvaleny a v budoucnu
budou mit vliv na pfipravu Ucetni zavérky banky. Banka planuje
implementovat tyto standardy k datu jejich d€innosti.

Dodatek k IFRS 7 Zverejnéni — prevody financnich aktiv (s platnosti
pro Ucetni obdobi od 1. Gervence 2011), ktery vyzaduje zvefejnéni
informaci tykajicich se vztahu mezi prevadénymi financnimi aktivy,
ktera nejsou oductovana v celé vysi a odpovidajicimi zavazky

a zhodnoceni rizik spojenych s drzenim neoductovanych financnich
aktiv.

Dodatek k IFRS 7 Zverejnéni — kompenzace financnich aktiv

a financnich zavazku (s platnosti pro Uicetni obdobi od 1. ledna 2013),
ktery poZaduije zvefejnéni dalSich informaci o finanCnich aktivech

a zavazcich, kterd jsou kompenzovéna ve vykazu o finanéni situaci
Ci podléhaji dohoddm o zapocCteni.

Dopad téchto standardd na Gdetni zavérku povazuje vedeni banky
Za nevyznamny.

4. Vlyznamné ucetni dohady
a predpoklady

Tento paragraf dopliiuje komentar k fizeni finan¢nich rizik (bod 35).
(a) Hlavni zdroje nejistoty dohadti

(i) Znehodnoceni

Aktiva ¢tovana v nabéhlé hodnoté jsou posuzovana z pohledu
znehodnocent, jak je popsano v bodé o Ucetnich metodach 3(b)(iii).
Pfi posuzovani znehodnoceni na individualni bazi je ndvratnost
financnich aktiv, zejména pohleddvek hodnocena samostatné pfi
pouZiti nejlepsiho mozného odhadu budoucich penéZnich tok,
jejichz ziskani se predpoklada. Pri odhadovani téchto tokli vedeni
banky posuzuje predpoklady tykajici se finanéni situace klienta

a Cisté realizovatelné hodnoty zajisténi.

Ztraty ze snizeni hodnoty na portfolio bazi zahrnuji Uvérové ztraty,
které se inherentné nachézi v portfoliich Gvérl se stejnymi rizikovymi
charakteristikami, pokud existuje objektivni evidence o vyskytu ztraty,
ale nelze ji priradit konkrétnim pohledavkam. Pfi odhadovani ztraty
ze snizeni hodnoty na portfolio bazi vedeni banky zohlediuje faktory
jako je Uveérova kvalita, velikost portfolia, koncentrace Gvérového rizika
a jiné ekonomickeé veliiny. Pi kvantifikaci téchto ztrat banka stanovi
predpoklady svych modeld dle historické zkuSenosti a soucasné
ekonomicke situace. Presnost vyCisleni ztraty ze znehodnoceni zavisi
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na schopnosti banky odhadovat budouci penézZni toky z jednotlivych
pohledavek a kvalité stanoveni parametr(i v modelu.

(i) Uréovani realnych hodnot

Ur€ovani redinych hodnot financnich aktiv a pasiv, pro ktera neexistuji
trZni hodnoty, vyZaduje pouZiti ocefiovacich technik, jak je popsano

v (cetnich metodéch, bod 3(b)(iv). Pro finanéni instrumenty, které se
obchoduji zfidka a maji nizkou cenovou transparentnost, je uréeni
redlné hodnoty méné objektivni, a vyZaduje riizné stupné dohad(i
zavisejicich na likvidité, koncentraci, nejistoté trznich faktord,
predpoklad(i tvorby ceny a ostatnich ovliviiujicich faktord.

(b) Hlavni predpoklady pfi aplikaci u€etnich metod banky

(i) Klasifikace financnich aktiv a pasiv

Utetni metody banky podavaji navod, jak a za jakych okolnosti maji

byt finan¢ni aktiva a pasiva klasifikovana pfi prvotnim zatctovani

do jednotlivych kategorit:

* pfi klasifikaci finanCnich aktiv a pasiv k obchodovani banka potvrzuje
spinéni predpokladd danych v Géetnich metodach, bodé 3(b)().

e pfi klasifikaci finan¢nich aktiv a pasiv oceflovanych redinou
hodnotou proti Uctlim vynost a ndkladd banka potvrzuje spinéni
alespori jednoho kriteria daného v Ucetnich metoddach, bodé 3(b)(i).

5. Cisté urokové a obdobné vynosy

Podrobnosti o klasifikaci jednotlivych finanCnich aktiv a pasiv jsou
uvedeny v bodé 3(b)(i).

(i) Vyhovujici zajistovaci vztahy

PFi oznaeni financniho instrumentu jako zajiStovaného nastroje banka
predpoklada, Ze vztah bude vysoce efektivni po dobu Zivotnosti
zajistovaciho néstroje.

Pri UCtovani o derivatech jako o zajisténi penéznich tokd banka
predpoklada, Ze zajistované penézni toky odpovidaji vysoce
pravdépodobnym penéznim tok{im.

(iii) Zména ucetnich metod
Banka v roce 2011 a 2010 neprovedla Zadné zmény v Ucetnich
metodéch.

(iv) Vliv zmén ucetnich standardti na zavérku

Banka v roce 2011 a 2010 neidentifikovala Zadné zmény Ucetnich
standardd, které by mély vyznamny vliv na Ucetni zavérku banky.
PrestoZe v priibéhu obou let doSlo k vyznamnym zménam na
financnich trzich, banka byla stale schopna ziskat relevantni zdroje
pro ocenéni svych finanénich investic v rediné hodnoté (kotované
trzni ceny), a proto nemusela prevadét investice mezi jednotlivymi
kategoriemi dle kvality vstupd pro ocenéni (vice viz. bod 37).

mil. Ké 2011 2010
Urokové a obdobné vynosy
Vklady u centralnich bank 33 54
Pohledavky za bankami 204 230
Pohledévky za klienty 7016 6698
Financni investice 1573 1427
Urokové a obdobné vynosy 8 826 8409
Urokové a obdobné naklady
Repo (véry od centralnich bank (26) (1)
Zavazky v(ci bankam (265) (169)
Zéavazky vGci Klientlim (1147) (1168)
Vlydané cenné papiry (902) (942)
Urokové a obdobné naklady (2 340) (2 280)
Cisté rokové a obdobné vynosy 6 486 6129
6. Vynosy z dividend
mil. K¢ 2011 2010
\ynosy z dividend
Z podilovych listd klasifikovanych jako cenné papiry oceriované redinou hodnotou
proti UEtim nakladd nebo vynosi neurcené k obchodovani 61 73
Celkem vynosy z dividend 61 73
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7. Cisté vynosy z poplatku a provizi

mil. Ké 2011 2010
\lynosy z poplatk(i a provizi
Z operaci s cennymi papiry 36 24
Z obhospodafovani, spravy, uloZeni a Uschovy hodnot 210 208
Z Gvérovych operaci 375 429
7 platebniho styku 894 830
Z kurzovych provizi 1011 1061
Z platebnich karet 564 484
Ostatni 219 46
Vynosy z poplatkii a provizi 3309 3082
Néklady na poplatky a provize
Z operaci s cennymi papiry (15) (19)
Z obhospodarovani, spravy, uloZeni a uschovy hodnot (51) (39)
Z (vérovych operaci (17) (8)
Z platebniho styku 8) (16)
Z platebnich karet (361) (289)
Ostatni (68) (77)
Naklady na poplatky a provize (520) (448)
Cisté vynosy z poplatkii a provizi 2789 2634

Viynosy z poplatkii a provizi z platebniho styku zahrnuji kurzové provize z hladkych a dokumentarnich plateb a penéznich a sménérenskych

operaci s klienty banky, a to ve wsi rozdilu mezi kurzem nékupu/prodeje cizi mény stanoveném bankou a tfednim kurzem Ceské narodni banky

pouzivanym podle pozadavkii zdkona o Ugetnictvi pro precefiovani transakci v cizich ménach. Banka kurzové provize zahrnuje do polozky

Vynosy z poplatki a provizi* z divodu, Ze tyto vynosy predstavuji vjznamné opakované vynosy z platebnich a sménérenskych operaci s Klienty banky.

8. Cisty zisk z obchodovani

mil. Ké 2011 2010
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z cennych papir( uréenych k obchodovani (6) 64
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) z derivatd uréenych k obchodovan 394 1128
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(ztrata) ze spotovych operaci s cizi ménou a prepoctu cizoménovych pohledavek a zavazk(i 9 (631)
Celkem Cisty zisk z obchodovani 379 561
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9. VSeobecné spravni naklady

mil. Ké 2011 2010
Osobni naklady
Mzdy a odmeény zaméstnanc(i (1421) (1252)
Socialni naklady (632) (546)
(2 053) (1798)
Z toho mzdy a odmény placené:
Clen(im predstavenstva (52) (46)
Ostatnim ¢lendm vedeni pfimo podfizenym predstavenstvu (105) (113)
(157) (159)
Ostatni spravni naklady
Néjemné a Udrzba budov (404) (300)
Informacni technologie (742) (730)
Reklama a marketing (328) (309)
Spotfeba materidlu (51) (37)
Audit, pravni a poradenské sluzby (117) (77)
Platebni styk (251) (238)
Sluzby (370) (277)
Ostatni (13) (7)
(2 276) (1975)
Odpisy hmotného majetku (127) (144)
Odpisy nehmotného majetku 1) 1)
Ztrata ze snizeni hodnoty hmotného a nehmotného majetku (26) -
Rozpusténi ztraty ze snizeni hodnoty hmotného a nehmotného majetku 14 16
(140) (129)
Celkem vSeobecné spravni naklady (4 469) (3902)

V poloZce ,Socidlni naklady“ jsou zahrnuty néklady na penzijni pripojisténi zaméstnancl placené bankou ve vysi 10 mil. K¢ (za rok 2010: 10 mil. K¢).

Banka v roce 2011 provedla stéhovani centraly z vlastnich budov do nového objektu, kde uzaviela ndjemni smlouvu hodnocenou

jako operativni leasing. Banka je povinna platit nasledujici splatky z najemni smlouvy:

Zaplaceno Splatné do Splatné Splatné
mil. Ké v roce 2011 1roku v1az5letech v dalSich letech
Najemné 8 13 381 1096
Informace o odméndch vazanych na vlastni kapital jsou uvedeny v bodé 30 pfilohy.
Primérny pocet zaméstnancd banky (véetné zahranicnich pracovniki UCI Group) byl nasledujic:
mil. Ké 2011 2010
Zaméstnanci 1807 1682
Clenové predstavenstva 5 5
Clenové dozorci rady 3 3
Ostatni ¢lenové vedeni pfimo podfizeni pfedstavenstvu 25 30
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10. Ostatni provozni vynosy a naklady

mil. Ké 2011 2010
\lynosy z odepsanych a postoupenych pohledavek 12 4
Prijaté ndjemné 14 9
Rozpusténi opravnych polozek k ostatnim aktiviim 1 -
Rozpusténi ostatnich rezerv - 2
Rozpusténi rezerv k podrozvahovym polozkéam (viz. bod 26 a) 238 -
\lynosy ze soudnich spor(i 2 4
Zisk z prodeje hmotného majetku 378 -
Ostatni vynosy 18 15
Celkem ostatni provozni vynosy 663 34
Pojisténi depozit a obchod( (199 (163)
Odpis ostatnich pohleddvek 6) (14)
Tvorba opravnych polozek k ostatnim aktiviim (5) 4)
Tvorba ostatnich rezerv (viz. bod 26 b) (110 (25)
Ztrata z prodeje majetku - -
Tvorba rezerv k podrozvahovym polozkam (viz. bod 26 a) (316) (138)
Ostatni (31) (7)
Celkem ostatni provozni naklady (667) (351)

Zisk z prodeje hmotného majetku v roce 2011 predstavuje zisk z prodeje budov, které byly bankou opuStény a reklasifikovany jako
,Dlouhodobé aktiva urcend k prodeji“ a nasledné prodany.
Tvorba ostatnich rezerv v roce 2011 zahmuije predevSim rezervu na naklady souvisejicimi s pfemisténim centraly banky.

11. Cisty zisk z finanénich investic

mil. Ké 2011 2010
Cisty zisk/(ztrata) z realizovatelnych cennych papir(i a cennych papird drzenych do splatnosti (2 643) 87)
Cisty zisk/(ztrata) ze zajisténi rizika zmény redlnych hodnot realizovatelnych cennych papird 2 (22)
Cisty zisk/(ztrata) z cennych papird oceriovanych redinou hodnotou proti Gétim nékladdi a wnosti neurGenych k obchodovani (19) (15)
Celkem Cisty zisk/(ztrata) z finan¢nich investic (2 660) (124)

Polozka ,Cisté ztrata z realizovatelnych cennych papird a cennych papiri drzenych do splatnosti“ ke konci roku 2011 zahrnuje ztratu ze snizen
hodnoty feckych statnich diuhopisti ve vysi 2 723 mil. K¢. Hodnota ke konci roku 2010 zahrnuje ztratu ze snizeni hodnoty diuhopisti ve vysi
100 mil. K¢. Tyto dluhopisy byly pocdtkem roku 2011 proddny za cenu odpovidajici UCetni hodnoté po zahrnuti ztrdty ze snizeni hodnoty.

12. Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank

mil. K¢ 31.12. 2011 31.12. 2010
Pokladni hotovost 2 352 1864
Povinné minimalni rezervy 2 651 985
Ostatni vklady u centréalnich bank 76 4
Celkem 5079 2853

Povinné minimaini rezervy piedstavuji depozita, jejichz primérné mésicni wse je stanovena na zakladé opatieni vyhlaSovaného Ceskou nérodni
bankou (CNB) a které banka nema k dispozici pro b&Zné operace. CNB poskytuje trok z povinnych minimalnich rezerv na zdkladg oficialni
Strndctidenni repo sazby CNB.

Pokladni hotovost, povinné minimalni rezervy a vklady u centrainich bank jsou pro tcely sestaveni vykazu penéznich tokl definovany jako penize
a penézni ekvivalenty.
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13. Financni investice uréené k obchodovani

mil. K¢ 31.12. 2011 31.12.2010
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem urcéené k obchodovani 15641 10 832
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem urcené k obchodovani 27 16
Kladné realné hodnoty financnich derivatd urcenych k obchodovani 4980 4012
Celkem 20 648 14 860
(a) Analyza obligaci a jinych cennych papirii s pevnym vynosem uréenych k obchodovani
mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Podle oboru Cinnosti emitenta
Finanéni sluzby 171 -
Vefejna sprava 15470 10 832
Celkem 15 641 10 832
V8echny obligace ur¢ené k obchodovani jsou kotované na vefejnych trzich.
(b) Analyza akecii a jinych cennych papiri s proménlivym vynosem uréenych k obchodovani
mil. Ké 31.12. 2011 31.12.2010
Podle oboru ¢innosti emitenta
Finanéni sluzby 2 7
Ostatni 25 9
Celkem 27 16
V8echny akcie urcené k obchodovani jsou kotované na verejnych trzich.
(c) Analyza realnych hodnot financnich derivati uréenych k obchodovani
mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Urokové kontrakty 3265 2 326
Ménové kontrakty 1572 1566
Akciové kontrakty 45 36
Komoditni kontrakty 98 84
Celkem 4980 4012
14. Pohledavky za bankami
(a) Analyza pohledavek za bankami podle typu pohledavek
mil. K¢ 31.12. 2011 31.12.2010
BéZné cty u jinych bank 1733 537
Uvéry poskytnuté bankam 13153 16 965
Terminované vklady u bank 9220 15 846
Celkem pohledavky za bankami 24 106 33348
Ztréty ze snizeni hodnoty pohledavek za bankami - -
Cisté pohledavky za bankami 24 106 33348

(b) Uvéry zvlastniho charakteru (podfizené)

Banka v roce 2004 poskytla podfizeny Gvér jiné bance ve vySi 7 500 tis. EUR, jehoz zlistatek k 31. prosinci 2011 &inil 194 mil. K¢

(k 31. prosinci 2010: 188 mil. K&). Uvér ma smluvni splatnost 10 let. Urokové obdobf 1ze zvolit v rozsahu jednoho aZ Sesti mésicd, trokové sazba

je odvozena od pfislusné sazby EURIBOR.
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(c) Analyza pohledavek za bankami podle geografického sektoru

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Ceska republika 14 587 18298
Ostatni zemé Evropskeé unie 8933 14412
Ostatni 586 638
Celkem pohledavky za bankami 24 106 33348
15. Pohledavky za klienty
(a) Analyza pohledavek za klienty podle typu pohledavek
mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Uvry poskytnuté Klientdm 188 099 178 300
Celkem pohledavky za klienty 188 099 178 300
Ztréty ze snizeni hodnoty pohledavek za klienty (6319) (6 230)
Cisté pohledavky za klienty 181780 172 070

Ve vyse uvedenych hrubych ¢éstkdch jsou zahmuty nespléacené troky z nebonitnich Gvérd, které jsou po splatnosti vice nez 90 dni v celkové
¢astce 66 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 88 mil. K¢). Dale jsou v uvedenych ¢astkach zahrnuty Gvéry, u nichz nebyl uplatnén princip ¢asového
rozlieni drokd, v celkovém objemu 1 535 mil. K& (k 31. prosinci 2010: 1 197 mil. K&). V pfipadé uplatnéni principu ¢asového rozliSeni tirok(

u téchto vér( by banka vykazala za rok 2011 droky ve vysi 57 mil. K& (za rok 2010: 44 mil. K¢).

(b) Klasifikace pohledavek za klienty

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Pohledavky bez znehodnoceni
Standardni 171 652 159 432
Interni rating 1 2007 47
Interni rating 2 18 425 12280
Interni rating 3 15410 14 563
Interni rating 4 41 984 35 708
Interni rating 5 41 264 36 822
Interni rating 6 41794 49 789
Ostatni ratingové stupné 8305 6939
Pohledavky bez ratingu 2463 3284
Pohledavky se znehodnocenim
Sledované 5928 9442
Nestandardni 4346 4201
Pochybné 1494 561
Ztratové 4680 4664
Celkem pohledavky za klienty 188 099 178 300

Banka pravidelné provadi kategorizaci svych pohledavek z finanénich ¢innosti. Jednotlivé kategorie, do kterych banka své pohledavky zarazuje,
zahrnuji pohledavky, u kterych banka stanovila podobny odhad pravdépodobnosti splaceni pohledavky nebo které vyjadiuji podobné chovani
dluznika (poCet dni po splatnosti, finan¢ni situace apod.). Banka posuzuje, zda nedoslo ke snizeni rozvahové hodnoty pohledavek; v pipadé,

Ze takové snizeni identifikuje, banka méfi ztratu na jednotlivych pohledavkach ve vysi rozdilu mezi rozvahovou hodnotou pohledavky a soucasnou

hodnotou ogekavanych budoucich penéznich tokli z pohledavky (zahrnujici penézni toky z realizace zajisténi).
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Nasledujici tabulka shrnuje prehled pohledavek bez znehodnoceni podle poctu dni po splatnosti. Standardni pohledavky mohou obsahovat

i pohledavky po splatnosti, protoZe banka klasifikuje pohledévky po splatnosti az od ¢astky jednoho tisice korun v souctu na klienta.

mil. K¢ 31.12. 2011 31.12. 2010
Pohledavky bez znehodnoceni po splatnosti
Do splatnosti 171652 159 428
30-60 dni po splatnosti - 1
60-90 dni po splatnosti - 1
90-180 dni po splatnosti - 1
Vice nez 180 dni po splatnosti - 1
Celkem pohledavky bez znehodnoceni za klienty 171 652 159 432
(c) Analyza pohledavek za klienty podle sektort
mil. K¢ 31.12. 2011 31.12. 2010
Financni organizace 18 984 19 398
Nefinan¢ni organizace 125518 121 254
Vladni sektor 643 1445
Neziskové organizace 293 348
Fyzické osoby — podnikatelé 1238 1300
Obyvatelstvo (rezidenti) 29 069 24 027
Nerezidenti 12 354 10 528
Celkem pohledavky za klienty 188 099 178 300
(d) Analyza pohledavek za klienty podle druhu zaji$téni a klasifikace
mil. Ké Standardni Sledované Nestandardni Pochybné Ztratové Celkem
K 31. prosinci 2011
Bankovni a obdobné zéruky 12 098 150 - - - 12248
Zéstavni pravo 36 746 470 443 61 374 38094
Zaruky spolecnosti 2 096 4 - - - 2100
Ostatni zajisténi 5295 18 1 18 9 5341
Nezajisténo 115416 5286 3902 1415 4297 130 316
Celkem pohledavky za klienty 171 651 5928 4346 1494 4680 188 099
K 31. prosinci 2010
Bankovni a obdobné zéaruky 13 061 91 597 - - 13749
Zéstavni pravo 29 536 1233 551 219 590 32129
Z&ruky spolecnosti 3 7 - - - 10
Ostatni zajisténi 4910 61 26 1 41 5039
Nezajisténo 111 922 8050 3027 341 4033 127 373
Celkem pohledavky za klienty 159 432 9442 4201 561 4 664 178 300
(e) Analyza pohledavek za klienty podle oboru ¢innosti
mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Sluzby v oblasti nemovitosti 52 812 52710
Financni sluzby 21205 21 921
Velkoobchod 15 367 15 447
Sluzby domdacnostem 30278 25102
Maloobchod 4 584 5172
Leasing a prondjem 632 391
Ostatni 63 221 57 557
Celkem pohledavky za klienty 188 099 178 300
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() Analyza pohledavek za klienty podle oblasti

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Ceska republika 175 745 167 772
Ostatni zemé Evropskeé unie 7011 6 582
Ostatni 5343 3946
Celkem pohledavky za klienty 188 099 178 300
() Ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek za klienty
mil. Ké 31.12. 2011 31.12.2010
Ztréty identifikované na Klasifikovanych pohledavkéch jednotlive (5 524) (5158)
Sledované (277) (544)
Nestandardni (478) (483)
Pochybné (746) (268)
Ztratové (4 023) (3863)
Ztraty identifikované na standardnich pohledavkach portfoliové (795) (1072
Celkem ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek za klienty (6 319) (6 230)
mil. K¢
Zlstatek k 1. lednu 2010 (5183)
Tvorba v priibéhu roku (2 599)
Rozpusténi v priibéhu roku 1018
Vliv do vysledku hospodareni (1581)
Odepsané pohledavky — pouZiti 500
Kurzové rozdily 34
Celkem ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek za klienty k 31. prosinci 2010 (6 230)
Zistatek k 1. lednu 2011 (6 230)
Tvorba v priibéhu roku (2 835)
Rozpusténi v priibéhu roku 1587
Vliv do vysledku hospodareni (1 248)
Odepsané pohledavky — pouZziti 1183
Kurzové rozdily (24)
Celkem ztraty ze snizeni hodnoty pohledavek za klienty k 31. prosinci 2011 (6 319)
16. Financni investice
(a) Klasifikace finanénich investic do jednotlivych portfolii podle zaméru banky
mil. K& 31.12. 2011 31.12.2010
Realizovatelné cenné papiry 50 022 40 350
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti Gctlim naklad( nebo vynosi neurcené k obchodovani 1169 2169
Celkem 51191 42519

V hodnoté financnich investic jsou zahrnuty obligace v trzni hodnoté 1 236 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 1 239 mil. K¢, které jsou dané

do zastavy drziteli vybrané emise hypotecnich zastavnich listd.

Banka drZi v portfoliu realizovatelnych cennych papir(i fecké statni dluhopisy v nomindini hodnoté 120 mil. EUR, u nichZ vykézala v roce 2011

ztratu ze snizeni hodnoty ve vysi 2 723 mil. K¢ v ramci Gistého zisku z finanénich investic (viz bod 11).
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(b) Analyza realizovatelnych cennych papirt

mil. K¢ 31.12. 2011 31.12. 2010
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem podle oboru ¢innosti emitenta
Financni sluzby 12413 8975
Vlefejnd sprava 30 005 26 101
Energetika - 1039
Ostatni 5392 2215
Celkem 47 810 38330
Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem podle oboru ¢innosti emitenta
Finanéni sluzby 2199 2 006
Ostatni 13 14
Celkem 2212 2020
Celkem realizovatelné cenné papiry 50 022 40 350
Z toho:
Kotované 47788 38 304
Nekotované 2234 2 046
(c) Analyza cennych papirti ocefiovanych realnou hodnotou proti (¢tim nakladi nebo vynost neuréenych k obchodovani
mil. K& 31.12. 2011 31.12. 2010
Obligace a jiné cenné papiry s pevnym vynosem podle oboru ¢innosti emitenta
Financni sluzby 878 1352
Vefejna sprava 108 120
Ostatni 183 697
Celkem 1169 2169
Celkem cenné papiry oceiiované realnou hodnotou proti G¢tim nakladt nebo vynosii neuréené k obchodovani 1169 2169
Z toho:
Kotované 1147 2144
Nekotované 22 25
(d) Majetkové ucasti
Datum Pofizovaci Cista ugetni Cista aéetni  Podil banky k
Obchodni firma Sidlo porizeni cena hodnota 2011 hodnota 2010 31.12. 2011 31.12.2010
CBCB — Czech Banking Credit Bureau, a.s.
(bankovni registr) Praha 10.10. 2001 0,24 0,24 0,24 20% 20%
Celkem 0,24 0,24 0,24 - -
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17. Hmotny majetek

Zmény hmotného majetku

Majetek

Budovy Pristroje Neprovozni nezarazeny
mil. Ké a pozemky a zafizeni Inventar majetek do uzivani Celkem
Porizovaci cena
K1.lednu 2010 3256 751 320 2 43 4372
Prirlistky 64 30 8 - 158 260
Ubytky 32) (46) (13) (169) (260)
K 31. prosinci 2010 3288 735 315 32 4372
K 1. lednu 2011 3288 735 315 2 32 4372
Prirlistky 156 53 21 - 472 702
Ubytky (1236) (208) (44) 2) (458) (1948)
K 31. prosinci 2011 2208 580 292 - 46 3126
Opravky
K1.lednu 2010 (1508) (630) (258) 2) — (2 398)
Rocni odpisy 91) (44) ) - - (144)
Ubytky 31 45 12 - - 88
K 31. prosinci 2010 (1568) (629) (255) @) - (2 454)
K 1. lednu 2011 (1 568) (629) (255) @) - (2 454)
Rocni odpisy 82) 37 ®) - - 127)
Ubytky 643 190 40 2 — 875
K 31. prosinci 2011 (1007) (476) (223) - - (1706)
Ztraty ze snizeni hodnoty
K 1. lednu 2010 (356) - - - - (356)
Rozpusténi 16 - - - - 16
K 31. prosinci 2010 (340) - - - - (340)
K 1. lednu 2011 (340) - - - - (340)
Tvorba (26) - - - - (26)
Rozpusténi 14 - - - - 14
Ostatni 54 - - - - 54
K 31. prosinci 2011 (298) - - - - (298)
Ziistatkova cena
K 1. lednu 2010 1392 121 62 - 43 1618
K 31. prosinci 2010 1380 106 60 - 32 1578
K 31. prosinci 2011 903 104 69 - 46 1122

RozpusSténi ztraty ze snizeni hodnoty je vykézano ve vysledku hospodareni v rdmci polozky ,VSeobecné spravni naklady*.
Polozka ,Ubytky* predstavuje zejména prodej budov, které byly bankou opustény pfi pfemisténi centraly banky a prodany v roce 2011 a déle

budovy, které nebyly prodany k 31. prosinci 2011 a byly reklasifikovany jako ,Dlouhodobd aktiva urend k prodeji“.
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18. Nehmotny majetek

Zmény nehmotného majetku

Porizeni

mil. Ké Software software Ostatni Celkem
Porizovaci cena

K 1. lednu 2010 6 - 9 15
Prirlistky - - - -
Ubytky (1) - () ()
K 31. prosinci 2010 5 - 5 10
K 1. lednu 2011 5 - 5 10
Prirlistky - - - -
Ubytk1 - - - -
K 31. prosinci 2011 5 - 5 10
Opravky

K 1. lednu 2010 (6) - ©) (14)
Roéni odpisy - - () (1)
Ubytky 1 - 5 6
K 31. prosinci 2010 ) - (4 ©
K 1. lednu 2011 () - “ &)
Roéni odpisy - - () (1)
Ubytky - - - -
K 31. prosinci 2011 ©) - () (10)
Zistatkova cena

K1.lednu 2010 - - 1 1
K 31. prosinci 2010 - - 1 1

K 31. prosinci 2011

19. Ostatni aktiva

mil. K¢

31.12. 2011 31.12. 2010

Néklady a pfijmy pfistich obdobi 211 133
Pohledévky z obchodniho styku 394 350
Pohledavky z cennych papir( 20 21
Kladna realnd hodnota zajistovacich financnich derivat( 3313 1892
Usporadaci tcty 328 180
Preplatek zaloh dané z pfijmu a pohledavky z ostatnich dani 213 -
Ostatni 4 4
Celkem ostatni aktiva 4 433 2580
Ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich aktiv (12) (7)
Cista ostatni aktiva 447 2573
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Ztrata ze snizeni hodnoty ostatnich aktiv

mil. Ké

Zistatek k 1. lednu 2010

Tvorba v priibéhu roku

Rozpusténi v priibéhu roku

Odpisy kryté opravnymi polozkami a ostatni

Celkem ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich aktiv k 31. prosinci 2010 (7)
Zlstatek k 1. lednu 2011 (7)
Tvorba v priibéhu roku (6)
Rozpusténi v priibéhu roku -
Odpisy kryté opravnymi polozkami a ostatni 1
Celkem ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich aktiv k 31. prosinci 2011 (12)
Tvorba opravné polozky je vykdzana ve vysledku hospodareni v ramci polozky ,Ostatni provozni naklady".
20. Ztraty ze snizeni hodnoty aktiv celkem
Hmotny
Pohledavky Finanéni a nehmotny Ostatni
za klienty investice majetek aktiva
mil. Ké (bod 15) (bod 16) (bod 17, 18) (bod 19) Celkem
Zistatek k 1. lednu 2010 (5183) 8) (356) (3) (5 550)
Tvorba v pribéhu roku (2 599) (100) - (4 (2703)
Rozpusténi v priibéhu roku 1018 - 16 - 1034
Odpisy kryté opravnymi polozkami a ostatni 534 8 - - 542
Ztraty ze snizeni hodnot k 31. prosinci 2010 (6 230) (100) (340) (7) (6 677)
Zistatek k 1. lednu 2011 (6 230) (100) (340) (7) (6 677)
Tvorba v priibéhu roku (2 835) (2723 (26) (6) (5 590)
Rozpusténi v priibéhu roku 1587 - 14 - 1601
Odpisy kryté opravnymi polozkami a ostatni 1159 100 54 1 1314
Ztraty ze snizeni hodnot k 31. prosinci 2011 (6 319) (2723) (298) (12) (9 352)

21. Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji

Banka se rozhodla opustit budovy své centrély a nésledné je prodat. Cést budov byla prodana v roce 2011, prodej ostatnich budov prob&hne

v roce 2012, Zisk z prodeje budov je uveden v poloZce , Ostatni provozni vynosy*.

22. Zavazky vici bankam

Analyza zavazkd viici bankdm podle typu zavazk(

mil. K¢ 31.12. 2011 31.12.2010
B&Zné Uty 3636 3118
Uvgry piijaté 15915 5053
Terminované vklady 12 885 23210
Celkem zavazky viici bankam 32436 31381
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23. Zavazky viici klientiim

(@) Analyza zavazk vici klientim podle typu zavazk(

mil. K¢ 31.12. 2011 31.12. 2010
BEZné Ucty 111 085 101 238
Prijaté avéry 16 828 12 283
Terminované vklady 31192 40093
Emitované depozitni sménky 16 291 15619
Usporné vklady 3338 5140
Celkem zavazky viici klientGm 178 734 174 373

Emitované depozitni sménky jsou cenné papiry s kratkodobou splatnosti, které svoji podstatou pfedstavuii alternativni formu terminovanych
vklad(. Z tohoto dlivodu banka rozhodla o jejich zafazeni mezi ,Zavazky v(iéi klientdm* namisto ,Vydanych diuhovych cennych papir(“.

(b) Analyza zavazk( vici klientim podle sektor(

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Financni organizace 11040 15138
Nefinan¢ni organizace 77 736 75147
Vladni sektor 22 036 15870
Neziskové organizace 1359 1177
Fyzické osoby — podnikatelé 13506 11405
Obyvatelstvo (rezidenti) 41054 43 522
Nerezidenti 12 003 12114
Celkem zavazky viici klientGm 178 734 174 373
24. Vlydane dluhoveé cenné papiry
(a) Analyza vydanych dluhovych cennych papirii
mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Hypotécni zastavni listy 21809 18992
Strukturované dluhopisy 4506 3104
Bezkuponové dluhopisy 4767 2219
Jiné emitované dluhové cenné papiry 313 142
Cista Gcetni hodnota 31395 24 457
(b) Analyza emitovanych hypotécnich zastavnich list(
Urokova 31.12. 2011 31.12. 2010
Datum emise Datum splatnosti Ména sazba mil. K¢ mil. K¢
19. srpna 2004 19. srpna 2012 Ké 6,00 % 1341 1361
29. zari 2005 29. 7ari 2015 KE 4,00 % 1038 1045
5. fijna 2005 5. fijna 2015 KE 4,50 % 6249 6078
23. listopadu 2005 15. listopadu 2025 K 5,00 % 165 166
15. ¢ervna 2007 15. Cervna 2012 Ke 5,00 % 1017 1023
12. prosince 2007 15. brezna 2011 KE * - 622
12. prosince 2007 15. ¢ervna 2011 K - - 694
12. prosince 2007 15. zafi 2011 K - - 409
12. prosince 2007 15. prosince 2011 Ké - - 468
12. prosince 2007 15. bfezna 2012 KE = 3825 560
12. prosince 2007 15. prosince 2017 K 6,00 % 791 188
12. prosince 2007 21. prosince 2017 K 6,60 % 7383 6378
Celkem emitované hypotecni zastavni listy 21809 18 992

* jedna se o bezkuponové hypotecni zastavni listy

UniCredit Bank e \/yrocni zprava 2011 41




25. Financni zavazky uréené k obchodovani

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Zaporné reané hodnoty financnich derivat( ur¢enych k obchodovani
Urokové kontrakty 2976 2107
Ménové kontrakty 982 896
Akciové kontrakty 43 36
Komoditni kontrakty 96 84
Zavazky z kratkych prodejl 1392 966
Celkem finanéni zavazky urcené k obchodovani 5489 4089
26. Rezervy
Rezervy tvori nasleduijici polozky:
mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Rezervy k podrozvahovym Gvérovym polozkdm 641 563
Ostatni rezervy 488 145
Soudni spory 88 85
Necerpana dovolena a bonusy 293 60
Ostatni 107 -
Celkem rezervy 1129 708
(a) Rezervy k podrozvahovym tGvérovym polozkam
mil. Ké
Zistatek k 1. lednu 2010 425
Tvorba v priibéhu roku 138
Rozpusténi v priibéhu roku -
Celkem rezervy k podrozvahovym tvérovym polozkam k 31. prosinci 2010 563
Zistatek k 1. lednu 2011 563
Tvorba v pribéhu roku 316
Rozpusténi v priibéhu roku (238)
Celkem rezervy k podrozvahovym avérovym polozkam k 31. prosinci 2011 641
(b) Ostatni rezervy
Soudni Necerpana
spory dovolena
mil. K¢ a bonusy Ostatni Celkem
Zistatek k 1.lednu 2010 62 56 - 118
Tvorba v pribéhu roku 25 4 - 29
PouZiti v pribéhu roku - - - -
Rozpusténi nepotiebnych rezerv ) - - 2
Celkem ostatni rezervy k 31. prosinci 2010 85 60 - 145
Ziistatek k 1.lednu 2011 85 60 - 145
Tvorba v priibéhu roku 3 293 107 403
Pouziti v pribéhu roku - - - -
Rozpusténi nepotiebnych rezerv - (60) - (60)
Celkem ostatni rezervy k 31. prosinci 2011 88 293 107 488

V roce 2010 banka Uctovala dohadnou polozku na bonusy, v roce 2011 byla tato polozka Uctovana jako rezerva. Tvorba rezerv na ne¢erpanou
dovolenou a bonusy je zahrnuta ve vSeobecnych spravnich nékladech v ramci polozky ,Mzdy a odmény zameéstnancii“.
Tvorba ostatnich rezerv v roce 2011 zahrnuje rezervu na naklady souvisejicimi s premisténim centraly banky.
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27. Ostatni pasiva

mil. K¢ 31.12. 2011 31.12. 2010
\lynosy a vydaje pristich obdobi 138 72
Z4vazky z obchodniho styku 45 50
Zéporna redlnd hodnota zajistovacich financnich derivatd 2513 2 035
Zévazky z dané z prijmd - 32
Zavazky z ostatnich dani 33 8
Dohadné ucty pasivni 331 482
Nevyporadané obchody s cennymi papiry 1 -
Usporadaci tcty 2973 1243
Ostatni 39 13
Celkem ostatni pasiva 6073 3935
v wrs [¢]
28. Dan z prijmu
(a) Daf ve vysledku hospodareni
mil. K¢ 31.12. 2011 31.12. 2010
Splatna dar — bézné obdobi (184) (597)
Splatna dar — minulé obdobi (Uprava odhadu) (34) 111
Celkem splatna dan (218) (486)
OdloZend dan 30 15
Celkem daii z piijmii (188) (471)

V roce 2010 doslo ke zméné sazby dangé z prijm pravnickych osob podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, ve znéni pozdgjich

predpisd, a to z 20 % platnych v roce 2009 na 19 %.

Dani z prijmd banky se li&i od teoretické vySe dané, kterd by vznikla, pokud by byla pouZita dariova sazba platnd v Ceské republice,

nasledujicim zpGisobem:

mil. K& 31.12. 2011 31.12. 2010
Vlysledek hospodareni za ucetni obdobi pfed zdanénim 1334 3473
Dar vypoctena pfi pouZiti sazby 19 % (253) (660)
Rozdil mezi ¢eskymi UCetnimi standardy pouzitymi pro stanoveni zakladu dané a IFRS - (1)
Vlivy minulych let 15 138
Vlivy piijm( ze zahrani¢i 19 19
\lynosy nepodléhajici zdanéni 223 155
Darové neodcitatelné naklady (222) (139)
Zména stavu odloZené dang ve vysledku hospodareni 30 15
Ostatni - 2
Celkem daii z piijmii (188) (471)

Efektivni dafiova sazba banky je 14,1 % (za rok 2010: 13,6 %).

(b) Dan ve vykazu o financni situaci

Banka zaplatila na zalohach dang z pfijmu 421 mil. K¢ (za rok 2010: 565 mil. KC) a vzhledem k tomu, Ze vysledna darova povinnost je nizsi,
vykazuje pohledavku z dané z piijmu ve vysi 213 mil. KE v rdmci polozky ,Ostatni aktiva“ (k 31. prosinci 2010 byla dafiova povinnost vySsi,
banka tedy vykdzala zavazek 32 mil. K¢ v ramci polozky ,Ostatni pasiva“).

(c) OdloZena danova pohledavka a zavazek
OdlozZené dané z pfijmu jsou pocitany ze vSech do¢asnych rozdilll prostrednictvim zavazkové metody za pouZiti odpovidajici dariové sazby.
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OdloZené dariové pohledavky a zavazky se skladaji z nasledujicich poloZek:

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Odlozena Odlozeny Odlozena Odlozeny
danova danovy darova darovy
pohledavka zavazek pohledavka zavazek
Nedariové rezervy 84 - 16 -
Socidlni a zdravotni pojisténi — bonusy 14 - 14 -
Ztraty ze snizeni hodnoty Gvérd 151 - 204 -
Rozdil zlistatkovych cen majetku 12 - - (11)
Ostatni - - 9 -
OdloZeny dariovy zavazek/pohledavka 261 - 243 11
Cisty odloZeny dariovy zavazek/pohledavka vykazany ve vysledku hospodareni 261 - 232 -
Fond z precenént zajistovacich instrumentd - (208) - (7)
Fond z precenéni realizovatelnych cennych papiril - (186) 149 -
OdloZeny dariovy zdvazek/pohleddvka - (394) 149 (7)
Cisty odlozeny dafovy zavazek/pohledavka vykazany v ostatnim Gipiném vysledku - (394) 142 -
Celkem odlozena dan (133) - 373 -

Pri vypodtu Cistych darovych pohledavek a zavazki provadi banka kompenzaci odlozenych dariovych pohleddvek a zavazk( z titulu dané z piijmu
placené stejné darové instituci ve stejné dariové kategorii. Zaroven nedochdzi ke kompenzaci odloZenych dariovych pohledavek a zavazki,

které jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku, a odloZzenych dariovych pohledavek a zavazki, které jsou vykazany ve vysledku hospodareni.
Vedeni banky se domnivd, Ze banka bude pIné realizovat své odlozené dariové pohledavky vykazané k 31. prosinci 2011 na zakladé soucasné

a ocekavané budouci trovné zdanitelného zisku. Banka dale eviduje odloZenou dariovou pohledavku z titulu rozdilu zdstatkovych cen hmotného
majetku vlivem technického zhodnoceni ve vysi 86 mil. K& (k 31. prosinci 2010: 34 mil. KC), kterou z diivodu opatrnosti nevykazuje.

29. Zakladni kapital a emisni azio
Registrovany, upsany a piné splaceny zakladni kapitdl banky ¢inil k 31. prosinci 2011 celkem 8 750 mil. K& (k 31. prosinci 2010: 7 325 mil. K¢).
Banka v roce 2011 navySila zakladni kapital o 1 425 mil. K¢, toto navySeni bylo zapsano v Obchodnim rejstfiku dne 31. kvétna 2011.

Banka v roce 2010 navySila zakladni kapital o 2 200 mil. K¢, toto navySeni bylo zapsano v Obchodnim rejstfiku dne 27. srpna 2010.

(a) Slozeni akcionarti banky

Jmenovita Emisni Podil na

hodnota akcii azio zakladnim

Nazev Sidlo v mil. K¢ v mil. Ké kapitalu v %
K 31. prosinci 2011

UniCredit Bank Austria AG, Videri Rakousko 8750 3481 100

Celkem 8750 3481 100
K 31. prosinci 2010

UniCredit Bank Austria AG, Videri Rakousko 7325 3481 100

Celkem 7325 3481 100

(b) Analyza zakladniho kapitalu banky:

31.12. 2011 31.12. 2011 31.12. 2010 31.12.2010

Pocet akcii mil. Ké Pocet akcii mil. Ké

Kmenové akcie po 16 320 000 K¢ 100 1632 100 1632
Kmenoveé akcie po 13 375 000 K& 200 2675 200 2675
Kmenové akcie po 10 000 K& 436 500 4 365 294 000 2940
Kmenové akcie po 7 771 600 K¢ 10 78 10 78
Celkem zakladni kapital 8 750 7325
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Akcie jsou prevoditelné se souhlasem valné hromady banky. S kmenovymi akciemi je spojeno pravo podilet se na fizeni banky a pravo na podil
na zisku. Banka nedrzela k 31. prosinci 2011 a 31. prosinci 2010 Zadné viastni akcie.

30. 0dmeény vazané na vlastni kapital

Banka nema zaveden zadny zaméstnanecky motivacni nebo stabilizacni program na nakup vlastnich akcii ani na odmériovani formou opci
na vlastni akcie.

31. Rezervni fondy a nerozdéleny zisk

Rozdéleni rezervnich fond( je uvedeno v ndsledujici tabulce:

mil. K¢ 31.12. 2011 31.12.2010
Statutdrni rezervni fond 1175 1025
Ostatni rezervni fondy 1824 1824
Rezervni fondy celkem 2999 2 849
Nerozdéleny zisk 16 377 18 232

Banka vytvari zakonem stanoveny rezervni fond (soucast polozky ,Rezervni fondy*) z Cistého zisku vykdzaného v fadné Ucetni zavérce za rok,

v némz poprve zisk vytvori, a to ve vySi alespori 20 % Cistého zisku, avSak ne vice nez 10 % z hodnoty zakladniho kapitalu spole¢nosti.

Tento fond se rocné doplriuje 0 5 % z Gistého zisku, az do dosazeni vySe 20 % zakladniho kapitalu. Takto vytvoreny rezervni fond maze byt

az do vySe 20 % zakladniho kapitalu pouzit pouze k uhradé ztraty. O pouziti rezervniho fondu rozhoduje predstavenstvo.

Nad rdmec zakonem stanoveného rezervniho fondu je predstavenstvo opravnéno, ve smyslu platnych pravnich predpisd, vytvaret fondy na kryti
specifickych rizik spolecnosti, pripadné dal$i fondy. Predstavenstvo rovnéz rozhoduje o pouZiti prostredkd z téchto fondd.

Planované rozdéleni zisku za rok 2011 ve vySi 1 146 mil. K¢ je nasledujici:
e pridéleni do statutarniho rezervniho fondu ve vySi 57 mil. K¢

e zbyvajici ¢ast (1 089 mil. KE) bude prevedena do nerozdéleného zisku.
Banka nasledné neplanuje vyplatit dividendu z nerozdéleného zisku.

32. Pujcky a vypujcky cennych papirti a smlouvy o zpétném nakupu (prodeji)

(a) Reverzni repo operace

mil. K& 31.12. 2011 31.12.2010
Pohleddvky za bankami 12782 16610
Redlna hodnota prijatych cennych papirli 12 578 16 306
Pohledavky za klienty 7 379
Redlnd hodnota prijatych cennych papirG 8 377

(b) Repo operace

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Zévazky V0ci bankam 7876 -
Redlnd hodnota poskytnutych cennych papirli (Finanéni investice urcéené k obchodovani) 5414 -
Realna hodnota poskytnutych cennych papirti (Financni investice) 2484 -
Zéavazky vGci Klientlim 16 828 12 283
Redlnd hodnota poskytnutych cennych papirli (Finanéni investice urcéené k obchodovani) 11829 4015
Redlna hodnota poskytnutych cennych papir(i (Finanéni investice) 5013 8267
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33. Podminéné zavazky, podminéna
aktiva a finan¢ni derivaty

V ramci obvyklych obchodnich transakci banka vstupuje do réiznych
finan¢nich operaci, které nejsou zauctovany v ramci rozvahy banky,
a které se oznaCuji jako podrozvahové finanCni nastroje. Pokud neni
uvedeno jinak, predstavuiji nize uvadéné udaje nominalni ¢astky
podrozvahovych operaci.

(a) Podminéné zavazky

Soudni spory

Banka k 31. prosinci 2011 posoudila soudni spory proti ni vedené.
K témto soudnim spordim byly vytvoreny rezervy (viz bod 26 prilohy).
Kromé téchto spordi byla banka vystavena pravnim Zalobam, které
vyplyvaji z bézné obchodni Cinnosti. Vedeni neoCekava, Ze vysledek
téchto soudnich jednani bude mit vyznamny vliv na financni pozici
banky.

Zdanéni

Ceskd dariovd legislativa se béhem poslednich nékolika let vyznamng
zménila. Mnoho problematickych ¢asti v rdmci legislativy z(istalo
nevyjasnéno a neni ziejmé, jaky vyklad maze finanéni rad zvolit.
Diisledky této nejistoty nejsou kvantifikovatelné a feSeny mohou byt
pouze za predpokladu, Ze legislativa bude uvedena do praxe nebo
pokud bude k dispozici oficialni vyklad.

Zavazky ze zaruk a tvérovych piislibi a ostatni podminéné
zdvazky

Mezi nejvyznamnéjSi podminéné zavazky patfi hodnoty necerpanych
Gvérovych prislibll. Prisliby Gvérd vydané bankou zahrnuiji vydané
prisliby avér( ¢i zaruk a ddle nederpané Gastky Uvérd, kontokorentnich
ramc. Prisliby odvolatelné jsou bankou vydané prisliby Gvérd

¢i zaruk, které banka mlize kdykoli bez udani divodu odvolat.

Naproti tomu neodvolatelné prisliby pfedstavuji zavazek banky

k poskytnuti Gvéru nebo vystaveni zaruky, jehoZ pinéni, byt vézané

na spinéni smluvnich podminek ze strany klienta, je do znacné miry
nezavislé na viili banky.

Zavazky z finanénich zaruk predstavuji neodvolatelnd potvrzen,

Ze banka provede platby v pfipadg, Ze budou spinény podminky
definované v zaruéni listing. Tato potvrzeni nesou obdobné riziko jako
(véry, a proto k nim banka vytvafi rezervy podle obdobného algoritmu
jako k tvérim (viz bod 35 prilohy).

Dokumentarni akreditivy pfedstavuji pisemny neodvolatelny zavazek
banky, vystaveny na zakladé Zadosti jejiho klienta (pfikazce),

Ze poskytne tfeti osobé nebo na jeji fad (pfijemci, povéfenému)

urcité pinéni, jestlize budou do urcité doby spinény akreditivni
podminky. Banka k témto finanénim nastrojiim vytvari rezervy podle
ohdobného algoritmu jako k tvértim (viz bod 35 pilohy).

Banka vytvorila rezervy k podrozvahovym polozkam k pokryti vzniklych
ztrat, které plynou ze snizeni jejich hodnoty v déisledku Gvérového
rizika. K 31. prosinci 2011 Cinila celkova ¢astka téchto rezerv

641 mil. K¢ (k 31. prosinci 2010: 563 mil. K¢), viz bod 26 (a) pfilohy.

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Akreditivy a finanéni zaruky 28 931 23 642
Ostatni podminéné zavazky (ne¢erpané (vérové ramce) 75788 68 833
Celkem 104719 92 475
Aktiva prevzata do sprdvy, k ischové, k uloZeni a k obhospodarovani
mil. Ké 31.12. 2011 31.12.2010
Diuhopisy 202 571 189109
Akcie 180 789 191 922
Depozitni smeénky 31317 25155
Celkem aktiva prevzata do spravy, k ischoveé, k uloZeni a k obhospodarovani 414 677 406 186

(b) Podminéna aktiva

K 31. prosinci 2011 méla banka moznost erpat Gvérovy ramec od Evropské investicni banky (EIB) ve vySi 1 590 mil. K& (50 mil. EUR)
s maximalni splatnosti 8 let od data nacerpani. Tato linka je ticelové vézana na refinancovani Gvér(l spiiujicich podminky EIB a bude Gerpana

v pribéhu roku 2012,

K 31. prosinci 2010 neméla banka moznost Cerpat zadné Gvérové ramce.
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(c) Finanéni derivaty

Financni derivéty sjednané na mezibankovnim trhu (OTC derivéty)

Smluvni ¢astky

Realna hodnota

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010 31.12. 2011 31.12. 2010
Zajistovaci nastroje
Urokové swapy 82 457 70768 1159 194
Cross currency swapy 35 646 27 042 (359) (337)
Nastroje uréené k obchodovani
Urokové forwardy (FRA) - 2139 - -
Urokové swapy 124 285 108 867 279 196
Terminované ménové operace 217 6
Nakup 8211 46 038
Prodej 7970 46 045
OpcEni kontrakty 36 23
Nakup 53 909 59 026
Prodej 53 909 59 026
Cross currency swapy 33741 12 637 340 640

Burzovni financni derivaty

Smluvni ¢astky

Realna hodnota

mil. K& 31.12. 2011 31.12. 2010 31.12. 2011 31.12. 2010
Nastroje uréené k obchodovani
Urokoveé futures 1226 1291 9 22
Komoditni nastroje 2283 935 2 1

Zbytkova splatnost financnich derivati

NiZe uvedené tidaje predstavuji alokaci smluvnich ¢astek jednotlivych typd financnich derivati k jejich zbytkovym dobam do splatnosti (na béazi 30/360).

Do 1-3 3 més. 1-2 2-3 3-4 4-5 Nad
mil. Ké 1 més. més. az 1rok roky roky roky let 5 let Celkem
K 31. prosinci 2011
Zajistovaci nastroje
Urokové swapy 532 668 12 928 15187 8 366 7764 8 841 28171 82 457
Cross currency swapy 1539 327 861 5853 5860 1660 2 007 17 539 35 646
Nastroje uréené k obchodovani
Urokové swapy 800 2034 12 886 23 857 21912 21 804 9722 31270 124 285
Terminované ménové operace (nakup) 763 2 506 3243 1589 103 7 - - 8211
Terminované ménoveé operace (prodej) 756 2410 3144 1551 102 7 — - 7970
Opcni kontrakty (nakup) 2392 9557 17 410 10 154 3106 2834 2 458 5998 53 909
Opcni kontrakty (prodej) 2392 9 557 17 410 10154 3106 2834 2 458 5998 53 909
Urokové futures 1226 - - - - - - - 1226
Komoditni nastroje 40 90 1148 2 1003 - - — 2283
Cross currency swapy 23097 6 946 206 507 800 131 - 2054 33741
K 31. prosinci 2010
Zajistovaci nastroje
Urokové swapy - 2138 8916 14 273 8111 6 690 5177 25 463 70 768
Cross currency swapy - - 7 495 634 1974 5642 1660 9637 27 042
Nastroje uréené k obchodovani
Urokové forwardy (FRA) - 2 004 45 45 45 - - - 2139
Urokové swapy 502 3637 16 883 15 587 17 104 17 641 16 293 21220 108 867
Terminované ménové operace (nakup) 31 645 7 645 4795 1309 558 80 6 - 46 038
Terminované ménové operace (prodej) 31 565 7634 4837 1335 580 87 7 - 46 045
Opcni kontrakty (nakup) 3570 4160 20 168 18 200 6 601 2 264 2276 1787 59 026
Opéni kontrakty (prodej) 3570 4160 20 168 18 200 6601 2264 2276 1787 59 026
Urokové futures - 1291 - - - - - - 1291
Komoditni nastroje 22 - 77 836 - - - - 935
Cross currency swapy 5152 - 2133 2985 438 800 125 1004 12 637
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34. Informace o segmentech

Banka vykazuje informace o segmentech podle vykonnostnich kritéri tak, jak je stanoveno v bodé 3 (o) pfilohy.

(a) Informace o segmentech podle kategorie klientt

Drobné bankovnictvi/ Podnikové

mil. Ké malé a stedni podniky bankovnictvi Ostatni Celkem
K 31. prosinci 2011

Cisty irokovy vynos a vynosy z dividend 1657 4263 627 6 547
Ostatni ¢isté vynosy 995 2233 (2724) 504
Odpisy a opravky hmotného a nehmotného majetku (90) (3) (47) (140)
Snizeni hodnoty aktiv a rezervy (8) (1314) 74 (1248)
Naklady segmentu (2375) (1834) (370) (4 579)
Zisk pred zdanénim 179 3345 (2190) 1334
Dari z prijm0 - - (188) (188)
\lysledek segmentu 179 3345 (2378) 1146
Aktiva podle segmentti 35145 195 450 58 149 288 744
Cizi zdroje podle segmentti 64 566 171598 19 486 255 650

Drobné bankovnictvi/ Podnikové

mil. Ké malé a stiedni podniky bankovnictvi Ostatni Celkem
K 31. prosinci 2010

Cisty irokovy vynos a vynosy z dividend 1385 3974 843 6 202
Ostatni Gisté vynosy 745 2303 (294) 2754
Odpisy a opravky hmotného a nehmotného majetku (87) (4) (38) (129)
SniZeni hodnoty aktiv a rezervy (498) (1232 149 (1 581)
Néklady segmentu (1972 (1623) (984) (4579)
Zisk pred zdanénim (427 3418 482 3473
Dar z prijmd - - (471) (471)
\lysledek segmentu (427) 3418 11 3002
Aktiva podle segmentti 29721 193 482 46 973 270176
Cizi zdroje podle segmentti 63 469 157 503 17971 238 943

34. Rizeni finanénich rizik

(a) Uvod

Banka je vystavena nasledujicim typdm rizik:

e (ivérove riziko

e trzni rizika

e operacni rizika

Predstavenstvo banky je odpovédné za celkovou strategii fizeni rizik,
kterou schvaluje a pravidelné vyhodnocuje. Pfedstavenstvo vytvofilo
Vybor pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO), Uvérovy vybor a Viybor pro fizeni
operacniho rizika, které jsou odpovédné za sledovani a fizeni
jednotlivych rizik dle jejich specifické oblasti. Tyto vybory reportuiji
na pravidelné bazi predstavenstvu banky.

(b) Uvérové riziko

Banka je vystavena Gvérovému riziku z titulu svych obchodnich aktivit,
poskytovani (vér(l, zajistovacich transakcf, investicnich aktivit

a zprostredkovatelskych ¢innosti.

Uvgrové riziko je fizeno jak na trovni jednotlivého klienta (transakce),
tak na Urovni portfolia.

Na fizeni Gvérovych rizik se bezprostiedng podileji Useky Uvérového
underwritingu, Uvérowych modeld a reportingu a Uvérovych operaci.
VSechny tyto iseky jsou organizacné nezavislé na obchodnich divizich
a podléhaji pfimo ¢lenu predstavenstva odpovédnému za divizi fizeni
rizik.

Banka ve své Gvérové politice definuje obecné zasady, metody

a nastroje pouzivané za Ucelem identifikace, méfeni a fizeni Gvérovych

48 \Vyrocni zprava 2011 e UniCredit Bank



rizik. Za stanoveni Uvérové politiky banky odpovida tsek Uvérovych
modelli a reportingu, ktery ji v pravidelnych intervalech, nejméng
vSak jednou rocné, téZ pfehodnocuije.

Ve svych internich predpisech banka rovnéz definuje schvalovaci
kompetence pro Uvérové obchody, véetné vymezeni odpovédnosti
a pravomoci Uvérového vyboru banky.

(i) Rizeni tivérového rizika na trovni klienta

Uvérové riziko je na drovni Klienta Fizeno prostfednictvim analyzy jeho
bonity a nasledného stanoveni limit(i ivérové angazovanosti. Analyza
se zameéfuje na postaveni klienta na relevantnim trhu, hodnoceni jeho
finan¢nich vykaz(, predikci jeho schopnosti dostat svym zavazkiim
apod. Vysledkem analyzy je mj. stanoveni ratingu, ktery odréazi
pravdépodobnost selhani (defaultu) klienta a zohledriuje kvantitativni

i kvalitativni faktory. Analyza bonity, stanoveni limit(i Gvérové
angazovanosti a ratingu se provadi jak pfed poskytnutim Gvéru,

tak i pravidelné v priibéhu Gvérového vztahu s Klientem.

Interni ratingovy systém je tvofen 26 ratingovymi tfidami (1 az 10

s pouzitim ,+“ a ,—* u nékterych ratingovych tfid — 1+; 1; 1—; 2+
atd.). Pro zafazeni Klienta do pfislu$né ratingové tridy banka

(kromé pripadné doby pohleddvky po splatnosti) hodnoti také Klientovy
finanCni ukazatele (struktura a vzajemné vztahy relevantnich polozek
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, cash flow), kvalitu managementu,
vlastnickou strukturu, postaveni klienta na trhu, kvalitu klientova
vykaznictvi, jeho vyrobniho zafizeni, chovani klienta na uctech apod.
Klienttim s pohledévkami kategorizovanymi jako pohledavky
nestandardni, pochybné, ¢i ztratové musi byt vzdy prirazena ratingova
tfida pro klienty v selhani, tj. jedna z ratingovych tfid 8—, 9 Ci 10.

V pfipadé, Ze je dostupné externi hodnoceni dluznika pfipravené
renomovanou ratingovou agenturou, pfihlizi banka pfi zafazeni
dluznika do pfisludné ratingové tfidy také k vysledk(im tohoto
hodnoceni. Toto hodnoceni vSak nenahrazuje vnitfni kategorizaci
podle ratingového systému banky.

U pohledavek za fyzickymi osobami banka posuzuje schopnost klienta
dostdt svym zdvazk(im na zakladé standardizovaného bodovani
rizikorelevantnich charakteristik (,credit application scoring®).

Banka zaroven stanovuje a pravidelné aktualizuje pravdépodobnost
selhani klienta — fyzické osoby prostfednictvim metody behavioralniho
ratingu. Findini rating klienta kombinuje aplikacni a behavioralni
slozku.

Jako dodatec¢ny zdroj informaci pro posouzeni bonity klienta banka
aktivné vyuziva dotaz(i do Gvérovych registrd, zejména CBCB—Czech
Banking Credit Bureau, a.s., Centralniho registru tvérti CNB a registru
sdruzeni SOLUS.

Banka v souladu se svou strategii fizeni ivérovych rizik vyzaduje

pred poskytnutim Gveéru, v zavislosti na bonité dluznika a charakteru
transakce, zajiSténi svych tvérovych pohledavek. Banka za materiding
ocenitelné zajiSténi zpravidla povazuje nasleduijici typy zajisténi:
hotovost, bonitni cenné papiry, zaruku jiné bonitni osoby (vCetné
bankovnich zaruk), zastavu nemovitosti, postoupeni vysoce bonitnich
pohledavek. Pfi stanoveni realizovatelné hodnoty zajisténi banka
vychazi predevsim z bonity poskytovatele a nominalni hodnoty

zajisténi, resp. znaleckych hodnoceni pfipravenych zvlastnim

ttvarem banky. Realizovatelna hodnota zajisténi je pak stanovena

z této hodnoty aplikaci korekéniho koeficientu, ktery odrazi schopnost
banky v pfipadé potreby pfislusné zajiSténi realizovat.

(ii) Rizeni tivérového rizika na trovni portfolia

Tato Uroven fizeni Uvérového rizika zahrnuje zejména vykaznictvi
0 tvérovém portfoliu véetné analyz a monitoringu trendd

v jednotlivych dilCich Gvérovych portfoliich.

Banka sleduje svoji celkovou expozici vGci Gvérovému riziku,

tzn. zohlednuje veSkeré své rozvahové i podrozvahové expozice

a kvantifikuje oCekavanou ztratu ze své (vérové expozice. Banka
pravidelné sleduje svoji ivérovou angazovanost vaci jednotlivym
hospodai'skym odvétvim, zemim ¢i ekonomicky spjatym skupindm
dluznikd.

Banka pravidelné méfi koncentracni riziko Uvérového portfolia

a pfipadné stanovuje koncentracni limity ve vztahu k jednotlivym
hospodarskym odvétvim, zemim Ci ekonomicky spjatym skupindm
dluznikd.

(iii) Kategorizace pohledavek, tictovani ztraty ze sniZzeni hodnoty
a tvorba rezerv

Banka provadi mési¢né kategorizaci svych pohledavek z finanCnich
ginnosti v souladu s vyhldskou CNB ¢&. 123/2007 Sb.

Banka pravidelné posuzuje, zda nedoSlo ke snizeni rozvahové hodnoty
pohleddvek; v pfipadg, Ze takové snizeni identifikuje, UCtuje banka

k jednotlivym pohledavkam, resp. portfoliim pohleddvek ztratu

ze snizeni hodnoty v souladu s IFRS.

Ztraty ze snizeni hodnoty jednotlivych pohledavek

Ztratu ze snizeni hodnoty jednotlivych pohleddvek banka uctuje,
dojde-li ke snizeni rozvahové hodnoty jednotlivé pohledavky a banka
takovou pohleddvku, resp. jeji Cast odpovidajici ztraté z rozvahové
hodnoty, neodepiSe. Banka posuzuje snizeni rozvahové hodnoty

u vSech sledovanych pohledavek a pohleddvek se selhanim
dluznika. Banka pohledavky odepisuje v zasadé tehdy, pokud jiz
neoCekava Zadny vynos z pohledavky ani ze zajisténi k této
pohleddvce pijatého.

Banka stanovuije ztratu ze snizeni hodnoty jednotlivych pohledavek
ve wSi ztraty plynouci ze snizeni rozvahové hodnoty pohledavky;
ztrata ze snizeni rozvahové hodnoty je rovna rozdilu mezi rozvahovou
hodnotou pohledavky snizenou o hodnotu materialné ocenitelného
zajisténi a diskontovanou hodnotou otekavanych penéznich tok

Z nezajisténé Casti pohledavky.

Ztréty ze snizeni hodnoty portfolii pohleddvek

Banka UCtuje ztratu ze snizeni hodnoty portfolii standardnich
pohleddvek na zakladé posuzovani rozvahové hodnoty tohoto portfolia;
ztrata ze snizeni se stanovuje ve vySi, ktera odpovida snizeni
rozvahové hodnoty portfolia standardnich pohledavek v ddsledku
uddlosti indikujicich snizeni ocekavanych budoucich penéznich tok

Z tohoto portfolia.
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Ztrata ze snizeni hodnoty je pfifazena jednotlivym portfoliim,
nerozdéluje se a nepfifazuje se k jednotlivym pohledavkam zafazenym
do tohoto portfolia.

PTi UCtovani ztraty ze snizeni hodnoty portfolii pohledavek banka
vychazi z existence ¢asové prodlevy mezi okamzikem, kdy nastala
skutecnost vedouci ke snizeni hodnoty pohledavky a Casovym
okamzikem, kdy je snizeni hodnoty pohledavky zaznamenano bankou
(tj. kdy je pohleddvka vyjmuta z portfolia standardnich pohleddvek

a snizeni hodnoty je posuzovano podle zasad platnych pro posuzovani
jednotlivych pohleddvek, resp. je Uctovéana ztrata ze snizeni k prislusné
jednotlivé pohledavce) — koncept tzv. incurred loss” (uskutecnéna
ztréata). Aktualné pouzivany postup je piné v souladu s metodikou
skupiny UCI (skupina UniCredit) pro vypoCet ztrat ze snizeni hodnoty
portfolii pohledavek.

Rezervy k podrozvahovym poloZkdm

Banka vytvaii rezervy k vybranym podrozvahovym polozkdm, a to:

(i) Rezervy k podrozvahovym polozkam u klientd banky, viici kterym
je souCasné vykazovana jednotliva rozvahova pohledavka,
ktera splnila podminky pro zafazeni do kategorie sledovanych
pohleddvek nebo pohledavek se selhanim dluznika a banka Uctuje
ztrétu ze snizeni hodnoty této jednotlivé pohledavky.
Poznamka: Banka nevytvari takové rezervy k ne¢erpanym
Gvérovym rametim vydanych kreditnich karet.

(il) Rezervy k vybranym podrozvahovym polozkam u klientl banky,
V(i kterym banka v daném obdobi nevykazuje (neeviduje) Zadnou
rozvahovou pohleddvku, avSak v pripadé jeji existence by tato
splnovala podminky pro zarazeni mezi pohledavky sledované
nebo pohledavky se selhanim dluznika.

(ili) Rezervy k vybranym podrozvahovym polozkam, které zafazuje
do portfolii. Pfi tvorbé takovych rezerv banka postupuje analogicky
jako pfi Uctovani o ztraté ze snizeni hodnoty portfolii pohledavek.

(iv) Vymahani pohledavek za dluZniky

Banka ma zfizen zvlastni Odbor vymahdni a restrukturalizace Gver(,

ktery spravuje pohledavky, jejichZ navratnost je ohrozZena.

Cilem ¢innosti tohoto odboru je u ohroZenych Gvérovych pohleddvek

dosahnout jednoho nebo nékolika z nasleduiicich cildi:

a) ,revitalizace" uvérového vztahu, jeho restrukturalizace a nasledny
navrat pfipadu mezi standardni Gvérové pripady,

b) pIné splaceni Gvéru,

¢) minimalizace ztraty z Gvéru (realizaci zajisténi, prodejem pohledavky
s diskontem apod.), pfipadné

d) zabranéni vzniku dalSich ztrat z Gvéru (tzn. posouzeni budoucich
naklad{ v porovnani s moznymi vynosy).

(c) Trzni rizika

(i) Obchodovani

Banka drzi obchodni pozice v riiznych finanénich nastrojich véetné
financnich derivétd. VétSina obchodnich aktivit banky je fizena
pozadavky Klient(i banky. Podle odhadu poptavky Klientd drzi banka

urcitou zasobu financnich ndstrojd a udrZuje pfistup na finanéni trhy
prostrednictvim kotovani nakupnich (bid) a prodejnich (ask) cen

a také obchodovanim s dalSimi tvlirci trhu. Tyto pozice jsou také
drzeny za tcelem budouciho otekavaného vyvoje finanénich trhil

a predstavuji tedy spekulaci na tento vyvoj. Obchodni strategie banky
je tak ovlivnéna spekulativnim oCekavanim a tvorbou trhu a jejim
cilem je maximalizace Cistych vynostl z obchodovani.

Banka Fidi rizika spojena s obchodnimi aktivitami na drovni
jednotlivych rizik a také jednotlivych typl finanénich ndstrojd.
Zakladnim nastrojem Fizeni rizik jsou limity na objemy jednotlivych
transaki, limity na citlivost portfolia (BPV), stop loss limity a Value

at Risk (VaR) limity. V nasledujici kapitole jsou uvedeny kvantitativni
metody, které se uplatriuji pfi fizeni trznich rizik. Vétsina derivatd je
sjednavana na mezibankovnim (OTC) trhu, a to z ddvodu neexistence
vefejného trhu financnich derivéta v Ceskeé republice.

(i) Rizeni trznich rizik

NiZe jsou popsana vybrand rizika, jimZ je banka vystavena z dlivodu
svych obchodnich aktivit a fizeni pozic vzniklych z téchto aktivit,

a ddle pak pristupy banky k fizeni téchto rizik. Detailnéjsi postupy,
které banka pouZziva k méfeni a fizeni téchto rizik, jsou uvedeny

u jednotlivych rizik.

Banka je vystavena trznim rizik(im, kterd vyplyvaji z otevienych pozic
transakci s Urokovymi, akciovymi a ménovymi nastroji, které jsou
citlivé na zmény podminek na finanénich trzich.

Rizeni rizik v bance se zaméfuje na Fizeni celkové Gisté angazovanosti
vyplyvajici ze struktury aktiv a zdvazk(i banky. Banka tedy monitoruje
Urokové riziko prostrednictvim sledovani citlivosti jednotlivych aktiv
nebo zdvazk(i v jednotlivych ¢asovych pasmech vyjadrené zménou
jejich souCasné hodnoty pfi vzestupu trokovych sazeb o 1 bazicky
bod (BPV). Pro tcely uplatnéni zajistovaciho cetnictvi pak banka
identifikuje konkrétni aktiva/zavazky zplisobuijici tento nesoulad tak,
aby splnila Ucetni kritéria pro aplikaci zajistovaciho Ucetnictvi.

Value at Risk

Value at Risk predstavuje hlavni metodu fizeni trznich rizik plynoucich

z otevfenych pozic banky. Value at Risk predstavuje potencialni ztratu

Z nepfiznivého pohybu na trhu v daném ¢asovém horizontu na urcité

Grovni spolehlivosti. Banka pocita Value at Risk pomoci historické

simulace s jednodennim horizontem a hladinou spolehlivosti 99 %.

Predpoklady, na nichz je model Value at Risk postaven maji urcita

omezeni:

— jednodenni horizont drzby predpoklada, ze veskeré pozice mohou
byt béhem jednoho dne zlikvidovany. Tento predpoklad nemusi byt
na méné likvidnich trzich zcela napinén

— 99 % hladina spolehlivosti nereflektuje pfipadné ztraty, které mohou
za touto Urovni spolehlivosti nastat

—VaR je poCitan z pozic ke konci obchodniho dne a nereflektuje
pozice, které mohou byt otevieny ,intra-day"

— Pouziti historickych dat jako z&kladni determinanta mozného
budouciho vyvoje nemusi vzdy pokryt vSechny mozné scénare
budouciho vyvoje, zejména ty krizoveé.
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Banka méfi pomoci VaR trokové, ménové, akciové riziko a dalsi typy
rizik spojenych s negativnimi pohyby cen trznich faktordi (spreadové
riziko, opéni riziko, atd.). Celkova struktura VaR limitdi je schvalovana
Vlyborem pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO) a minimalné jedenkrat rocné
je struktura a vySe limitli revidovana s ohledem na potieby banky

a vyvoj na finanénich trzich. Vysledky vypoctu VaR jsou publikovany
denné pro vybrané uzivatele (pfedstavenstvo, vybrani pracovnici divize

NiZe jsou uvedeny hodnoty Value at Risk za banku.

financnich trha, divize trznich rizik, vybrani pracovnici odboru fizeni
aktiv a pasiv a vybrani pracovnici MARS matefské banky/ Sub-Holdingu).

Back testing — Value at Risk

Vlysledky modelu jsou denné zpétné testovany a porovnavany

s vysledky odpovidajicimi skute¢né zméné trokovych sazeb na
financnich trzich. V pfipadé zjiSténych nepresnosti je model upraven
tak, aby odpovidal aktudlnimu vyvoji na finanénich trzich.

K 31. prosinci Primér K 31. prosinci Prdmér
mil. Ké 2011 zarok 2011 2010 za rok 2010
VaR trokovych nastrojii 1781 142,3 154,3 192,0
VaR ménovych néstrojil 2,0 1,7 2,0 2,1
VaR akciovych néstrojli 0,57 0,96 0,3 0,7

Urokové riziko

Banka je vystavena urokovému riziku vzhledem ke skutecnosti,

Ze UroCend aktiva a pasiva maji riizné splatnosti nebo obdobi
zmény/Upravy urokovych sazeb a také objemy v téchto obdobich.

V pripadé proménlivych Urokovych sazeb je banka vystavena
bazickému riziku, které je dano rozdilem v mechanismu Upravy
jednotlivych typl trokovych sazeb jako PRIBOR, vyhlaSovanych Grok
z vkladU, atd. Aktivity v oblasti fizeni Grokového rizika maji za cil
optimalizovat Cisty Urokovy vynos banky v souladu se strategii banky
schvdlenou predstavenstvem banky.

Celkova Urokova pozice banky je k datu 31. prosince charakterizovana
vySSi trokovou citlivosti na strané aktiv v porovnani se stranou pasiv.
Tomu nasvédcuje zaporna celkova hodnota ,Basis point Value — BPV*,
kdy pfi paralelnim rlistu trokovych sazeb jednotlivych mén by doslo
k mimému poklesu trzniho precenéni. Urokova pozice banky je
diverzifikovana mezi jednotliva Casova pasma, kde citlivost na pohyb
trokovych sazeb nemusi byt totoznd (kladnd, zapornd) a do vice mén,
pricemz rozdilné drokové riziko jednotlivych mén je v ramci celého
portfolia aktiv a pasiv v souctu kompenzovano. Hlavnimi ménami

s vy3§f trokovou citlivosti jsou CZK a EUR. Urokovd pozice banky

je priblizng vyrovnana.

K fizeni nesouladu mezi trokovou citlivosti aktiv a pasiv jsou

ve vétsing pripadl pouzivany Urokové derivaty. Tyto transakce jsou
uzavirany v souladu se strategif fizeni aktiv a pasiv schvalenou
predstavenstvem banky. Cast vynost banky je generovana
prostrednictvim cileného nesouladu mezi trokové citlivymi aktivy

a zavazky.

Pro méfeni Urokové citlivosti aktiv a pasiv pouziva banka metodu
,Basis Point Value" (BPV). BPV predstavuje zménu soucasné hodnoty
penéznich tokl plynoucich z jednotlivych nastrojli pfi vzestupu
trokovych sazeb o 1 bazicky bod (0,01 %), tzn. predstavuije citlivost
nastrojli v(ici Urokovému riziku.

Banka nastavila limity na trokové riziko se zamérem omezit oscilaci
Cistého trokového vynosu z titulu zmény drokovych sazeb 0 0,01 %
(,BPV limit").

Stresové testovdni trokoveho rizika

Banka provadi tydné stresové testovani rokového rizika tim,

Ze aplikuje historické scéndre vyznamnych pohybi na finanénich
trzich, interné definované nepravdépodobné scénare a skupinové
makro scénare a modeluje jejich dopad na hospodarsky vysledek
banky.

S ohledem na skutecnost, ze banka vstupuje do transakci s derivaty
za UCelem zajisténi trokového rizika na drovni celé drokove citlivé
Casti rozvahy, provadi stress testy na agregované bazi za celou
trokové citlivou ¢ast rozvahy.

Standardni stresovy scénar odpovida paralelnimu posunu vynosové
kiivky 0 200 bazickych bod u hlavnich mén (CZK, EUR, USD)

a hlavni alternativni scénar (money market stress test) odpovida
paralelnimu posunu vynosové kiivky o 250 bazickych bod kratkého
konce vynosoveé kiivky hlavnich mén (CZK, EUR, USD) s maturitou
do dvou let.

Nasleduijici tabulka predstavuje dopad paralelniho posunu vynosové
kfivky na hospodarsky vysledek banky. Jako zakladni ménu

pro stresové testovani banka pouziva EUR. Hodnoty ke konci roku

a maximalni a minimalni hodnoty jsou prepocteny do CZK kurzem
CNB k 31. prosinci pifsluného roku (2011: 25,80 CZK/EUR; 2010:
25,06 CZK/EUR). Primémé hodnoty jsou prepocteny do CZK
priimérnou hodnotou dennich kurzli CZK/EUR za prislugny rok
(prGimér 2011: 24,586 CZK/EUR; priimér 2010: 25,2878 CZK/EUR):
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Zakladni stress test MM stress test
mil. Ké —200bp +200bp +250bp
Hodnota k 31. prosinci 2011 54 (124) (254)
Priimér za rok (115) 124 (43)
Maximalni hodnota 452 539 103
Minimalni hodnota (364) (333) (254)
Hodnota k 31. prosinci 2010 (143) 66 (182)
Priimér za rok (157) 127 (128)
Maximaini hodnota 113 411 19
Minimaini hodnota (422) (172) (276)

Nasleduijici tabulka shrnuje trokovou citlivost finanénich aktiv a zavazkd a efektivni trokovou sazbu:
% Do 1-3 3 més. 1-2 2-3 3-4 4-5 Nad Nespe-
mil. K¢ EIR 1 més. més. az1rok roky roky roky let 5 let cifik.  Celkem
K 31. prosinci 2011
Pokladni hotovost a vklady - 2727 - - - - - - - 2352 5079
u centrélnich bank
Finan¢ni investice urcené 3,67 - 153 15 496 - - - - — 4999 20 648
k obchodovani
Pohledévky za bankami 0,98 19 262 4224 620 - - — - - - 24106
Pohledavky za klienty 3,72 45 520 61130 45984 11 002 7 664 3991 2 601 3888 - 181780
Financni investice 4,07 4371 3989 40619 - - - - - 2212 51 191
Zavazky viici bankdm 1,19 19 237 11 529 1670 - — — - - - 32 436
Zavazky viici klientlim 0,87 162873 4759 6399 3171 1017 225 266 24 - 178734
Vlydané dluhové
cenné papiry 5,34 495 5708 25 026 119 47 - - - - 31395
Finanéni zavazky urcené
k obchodovani — - - - - - - - - 5489 5489
% Do 1-3 3 més. 1-2 2-3 3-4 4-5 Nad Nespe-
mil. Ké EIR 1 més. més. az1rok roky roky roky let 5 let cifik.  Celkem
K 31. prosinci 2010
Pokladni hotovost a vklady - 989 - - - - - - - 1864 2853
u centralnich bank
Financni investice urcené 3,44 227 1981 8 646 - — - - - 4006 14 860
k obchodovani
Pohledavky za bankami 0,98 28 845 2027 2473 3 - - - - - 33348
Pohledavky za klienty 3,70 40 315 80812 16 884 12 521 9827 4885 2279 4547 - 172070
Finan¢ni investice 4,16 1024 5321 34155 - - - - - 2019 42 519
Zévazky viici bankdm 0,75 26 361 3161 1859 - - - - - - 31 381
Zévazky viici klienttim 0,80 154909 10 633 6695 1103 370 393 203 67 - 174373
Vydané dluhové
cenné papiry 5,36 332 947 23075 - 103 - - - - 24 457
Finanéni zavazky urcené
k obchodovani - - — - - - — - - 4089 4089
Zajistovacr dcetnictvi vykazované v tcetni hodnoté (kromé cennych papirl drzenych

Banka se v ramci svych metod fizeni trznich rizik cilené zajistuje proti
Grokovému riziku. V ramci své zajiStovaci strategie banka pouziva jak

zajisténi realnych hodnot tak zajisténi penéznich tok.

Zajisteni realnych hodnot

Zajistovanymi instrumenty mohou byt finan¢ni aktiva a pasiva

do splatnosti) a realizovatelné cenné papiry vykazované v redinych
hodnotach se zménami redlnych hodnot vykazanymi ve vlastnim
kapitalu. ZajiStovacimi instrumenty jsou derivaty (nejcastéji trokové
swapy a Cross-currency swapy).

Test efektivity zajiSténi realnych hodnot banka provadi v okamziku
vzniku zajistovaciho vztahu na zakladé budoucich penéznich tok
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zajisténého i zajiStovaciho instrumentu a oekdvaného scénare
budouciho pohybu drokovych sazeb — prospektivni test. Dale se test
efektivity provadi k ultimu kaZdého mésice na zakladé skute¢ného
vyvoje Urokovych sazeb. Mésicni frekvence testu efektivity byla
bankou zvolena z d(ivodu vEasného odhaleni pfipadné neefektivity
zajistovaciho vztahu.

Pro jednotlivé zajiStované polozky a zajiStovaci obchody (Gvery,
depozita, cenné papiry, Urokové swapy atd.) jsou stanovena data

a vySe jednotlivych penéznich tok( (cash-flow) pro obdobi od pocétku
zajiStovaciho vztahu do splatnosti instrumentu, popf. do okamZiku,
ve kterém podle dodanych informaci zajiStovaci vztah konéi.

S vyuzitim diskontnich faktor( pro prislusné mény jsou stanoveny

soucasné hodnoty jednotlivych cash-flow pro pfislusné datum

(datum méfeni efektivity). Souctem diskontovanych cash-flow

z daného obchodu v daném okamziku je ziskana redina hodnota
tohoto obchodu. Porovnanim reéiné hodnoty ve sledovaném okamziku
s prvnim pfecenénim dojde k urceni kumulativni zmény reéiné
hodnoty. Tyto kumulativni zmény jsou dale ocistény o realizované
penézni toky jejich zpétnym pfictenim/ odeCtenim. Efektivita zajisteni
je nasledné poméFovana srovnanim kumulativni zmény redlné hodnoty
zajistovaného a zajiStovaciho instrumentu. Pokud pomér téchto dvou
hodnot leZel v intervalu 80 %—125 %, je vztah vyhodnocen jako
efektivni.

Nasleduijici tabulka vyjadiuje smiuvni a rediné hodnoty derivét(l uzavienych v ramci zajisténi redinych hodnot.

Smluvni ¢astky Realna hodnota

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010 31.12. 2011 31.12. 2010
Urokové swapy 14 364 11597 (144) 21
ZajiStované nastroje

Realizovatelné cenné papiry 443 99

Pohledavky za klienty (201) (226)

\lydané dluhové cenné papiry 493 366
Zbyvajici ¢ast drive zajisténych financnich nastrojti

Realizovatelné cenné papiry - (7)

Pohledavky za klienty - -

V souladu se zménou skupinové strategie v oblasti zajiStovaciho
Ucetnictvi v prosinci 2003 ukoncila banka zajisténi rizika zmény rediné
hodnoty u nékterych financnich nastrojd. V souvislosti s touto zménou
banka i nadale vykazuje redlnou hodnotu téchto nastrojd, kterou
¢asové rozliSuje po dobu splatnosti téchto néstrojd.

Zajisteni penéznich tokii

Banka pouziva koncept zajiSténi penéznich tok k eliminaci trokového
rizika na agregované bazi. Zajistovanymi instrumenty jsou budouci
oGekavané transakce v podobé Urokovych vynos a nakladd citlivych
na zmeény trznich trokovych sazeb. Budouci oéekdvang transakce
vychdzi jak z aktudlné uzavfenych smiuv, tak z budoucich transakci
stanovenych na zakladé replikacnich modeld. ZajiStovacimi
instrumenty jsou derivaty (nejCastéji irokové swapy a cross-currency
swapy).

Efektivita zajiSténi rizika repricingu budoucich penéznich toki je
provadeéna v souladu se standardy BA Group na zakladé schvalené
metodiky. V prvnim kroku se identifikuji pro jednotlivé mény nominalni
hodnoty (v rozdéleni na aktiva a pasiva) externich obchody, jejichz

trokové cash flow (stanovené na bazi refinanéni sazby ,funding*)

je mozné pokladat za variabilni — zajiStované toky. Ve druhém kroku
se pro totozné meény identifikuji nomindini urokové cash-flows
variabilnich stran zajistovacich instrumentd a sleduji se na ,netto*
bazi (sledovani netto ,pfichoziho” resp. ,,odchoziho” drokového cash-
flow (Netto-Cash In — resp. Out-Flows) zajiStovaci toky.

Banka po jednotlivych ¢asovych pasmech sleduje, zda absolutni
hodnota budoucich variabilnich trokovych cash flow ze zajistovanych
obchodd prevysuje v jednotlivych ¢asovych pasmech — s opacnym
znaménkem — absolutni hodnotu Gistych variabilnich trokovych cash
flow ze zajistovacich derivatti. Casovd pasma jsou definovana
nasledovné: do 1 mésice, 1-2 mésice, 2—3 mésice, 3—6 mésic(,
6-9 mésicl, 9-12 mésicl, 12—18 mésicli, 18 mésicli—2 roky, dale
po jednotlivych letech, 10—15 let a vice jak 15 let. Efektivita nastava
tehdy, jestlize existuje vySSi objem variabilnich Urokovych cash flow
ze zajitovanych obchodd, nez ,netto” variabilni Girokové cash flow
ze zajistovacich obchodd (s opaénym znaménkem) v kazdém

z Gasovych pasem, zvlast pro kazdou sledovanou ménu.

Nasleduijici tabulka vyjadruje smluvni a rediné hodnoty derivét(l uzavienych v ramci zajiSténi penéznich toka.

Smluvni ¢astky Redlna hodnota
mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010 31.12. 2011 31.12. 2010
Urokové swapy 68 093 59172 1303 176
Cross currency swapy 35 646 27 042 (359) (337)
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Ménoveé riziko

Aktiva a pasiva v cizich ménéch véetné podrozvahovych angazovanosti predstavuiji expozici banky vici ménovym rizikiim.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

Banka nastavila systém limitd na ménové riziko na bazi ¢isté ménové pozice v jednotlivych ménach. Banka stanovila limit ve vysi 30 mil. EUR
na celkovou Cistou ménovou pozici banky a na pozice v jednotlivych hlavnich ménach (CZK, EUR) a ve vysi 20 mil. EUR pro USD.

Pro ostatni mény plati limity ve vySi 0,2 az 5 mil. EUR dle rizikovosti dané mény.

Nasledujici tabulka shrnuje ménovou pozici banky:

mil. Ké CZK EUR ush CHF HUF Jiné Celkem
K 31. prosinci 2011

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 4206 572 189 39 - 73 5079
Financni investice urcené k obchodovani 20 227 421 - - - - 20 648
Pohledavky za bankami 13 824 9819 4 140 12 307 24 106
Pohledavky za klienty 127 601 51763 1603 735 13 65 181780
Finanéni investice 37273 13867 - - 51 - 51191
Hmotny majetek 1122 - - - - - 1122
Nehmotny majetek - - - - - - -
OdloZena darova pohledavka 261 - - - - - 261
Ostatni aktiva 4125 249 96 - - 1 4471
Dlouhodobd aktiva urcend k prodeji 86 - - - - - 86
Zavazky v(ci bankam 13 096 17 961 1143 - - 236 32 436
Zavazky (i Klientlim 145154 27 751 4749 412 19 649 178734
\lydané dluhové cenné papiry 30313 843 239 - - - 31395
Finanéni zavazky urcené k obchodovani 5458 31 - - - - 5489
Rezervy 1037 92 - - - - 1129
OdloZeny dariovy zavazek 394 - - - - - 394
Ostatni pasiva 5187 652 222 4 - 8 6073
Vlastni kapital 33308 (216) — 2 - - 33094

K 31. prosinci 2010

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 2186 439 121 36 - 71 2 853
Finanéni investice urcené k obchodovani 14 435 425 - - - - 14 860
Pohledavky za bankami 21274 11 542 93 25 1 413 33348
Pohledavky za Klienty 121106 48 770 1459 729 — 6 172 070
Finan¢ni investice 33 706 8373 - - 440 — 42 519
Hmotny majetek 1578 - - - - - 1578
Nehmotny majetek 1 - - - - - 1
OdloZend darové pohledavka 374 - - - - - 374
Ostatnf aktiva 2393 109 69 — — 2 2573
Zévazky viici bankdm 20515 8458 2327 20 8 53 31381
Zéavazky viici klientlim 139 221 28 981 4837 477 30 827 174 373
\lydané dluhové cenné papiry 23805 478 174 - - - 24 457
Finanéni zavazky urcené k obchodovani 4089 — — — — — 4089
Rezervy 708 - - - - - 708
OdloZeny dariovy zavazek - - - - - - -
Ostatni pasiva 3441 391 84 5 3 11 3935
Vlastni kapital 32444 (1214) - 3 - - 31233

Akciové riziko

Akciové riziko je riziko pohybu ceny akciovych néstroji drzenych v portfoliu banky a financnich derivatl odvozenych od téchto nastrojd.

Hlavnim zdrojem tohoto rizika je obchodovani s akciovymi ndstroji, i kdyZ urcita ¢ast akciového rizika vznika také z diivodu neobchodnich aktivit banky.
Rizika akciovych nastrojd jsou fizena obchodnimi limity a metody fizeni tohoto rizika jsou uvedeny vyse.
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Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika z typu financovani aktivit banky a fizeni jejich
pozic. Zahrnuje jak riziko schopnosti financovat aktiva banky néstroji
s vhodnou splatnosti, tak i schopnost banky likvidovat/prodat aktiva
za prijatelnou cenu v pfijatelném ¢asovém horizontu.

Banka ma pristup k diverzifikovanym zdrojdim financovani. Zdroje
financovani sestavaji z depozit a ostatnich vkladd, vydanych cennych
papir(, prijatych ver( véetné podrizenych zavazki a také z viastniho
kapitalu banky. Tato diverzifikace dava bance flexibilitu a omezuije jeji
zavislost na jednom zdroji financovani. Banka pravidelné vyhodnocuje
riziko likvidity, a to zejména monitorovanim zmeén ve struktufe
financovani a porovnava je se strategif fizeni rizika likvidity, kterou
schvalilo predstavenstvo banky. Banka ddle drzi jako soucast své
strategie fizeni rizika likvidity ¢ast aktiv ve vysoce likvidnich
prostredcich, jako jsou statni pokladnicni poukazky a obdobné
dluhopisy.

Banka pravidelné vyhodnocuie riziko likvidity prostfednictvim analyzy
rozdilu rezidualnich splatnosti aktiv a pasiv. Uplatiuje pfi tom dva
pohledy: kratkodoby a dlouhodoby (strukturalni). V kratkodobém

Zbytkova splatnost aktiv a zavazk( banky:

pohledu banka sleduje rozdil prilivé a odlivil likvidity v dennim detailu
v horizontu neblizich tydnd. M4 stanovené limity pro kumulativni
rozdil priliv a odlivd. Pri prekroceni limit(i banka pfijme opatreni

pro snizeni likviditniho rizika. V dlouhodobém (strukturalnim) pohledu
banka sleduje rozdil splatnosti aktiv a pasiv v periodach nad jeden
rok. Na produkty s nespecifikovanou splatnosti (napf. bézné (cty)
banka vyvinula model pro jejich oCekavanou rezidualni splatnost.

I v tomto pohledu ma banka nastavené ukazatele a pfi jejich
prekroGeni pfijiméa adekvatni opatfeni, napf. opatfeni k ziskani
dlouhodobych refinanénich zdroj.

Pro pfipad likviditni krize ma banka pfipraven kontingencni plan.
Tento plan definuje role, odpovédnosti a proces fizeni krize a zaroven
definuje mozna opateni, ktera budou posuzovana pfi fizeni krizové
situace.

Banka provadi na mési¢ni bazi stresové testovani kratkodobé likvidity.
Stresové testy provefuji schopnost banky ustat extrémni situace jako
je systémové preruseni aktivit mezibankovniho penézniho trhu, snizeni
ratingu banky, vypadky v IT systémech a reputacni riziko banky.
Viysledky stresovych scénari jsou presentovany na ALCO.

Do 1-3 3 més. 1-2 2-3 3-4 4-5 Nad Nespe-

mil. Ké 1 més. més. az1rok roky roky roky let 5 let cifik.  Celkem
K 31. prosinci 2011

Pokladni hotovost a vklady u centrdinich bank 2 727 - - - - - - - 2 352 5079
Financni investice ur¢ené k obchodovani 212 736 13288 1487 1081 899 291 2613 41 20 648
Pohledavky za bankami 15908 4224 1523 645 645 645 516 - - 24106
Pohledavky za klienty 15718 9496 28 705 21 544 16 297 12 012 28 557 49 451 - 181780
Financni investice 3204 1471 7828 2 469 1283 13 595 3523 17 818 - 51191
Hmotny majetek - - - - - - - - 1122 1122
Nehmotny majetek - - - - - - - - - -
OdloZena danova pohleddvka - - - - - - - - 261 261
Ostatni aktiva 40 19 103 316 173 356 388 1923 1153 4471
Dlouhodobd aktiva urcend k prodeji - 86 - - - - - - - 86
Celkem 37 809 16 032 51447 26 461 19 479 27 507 33275 71805 4929 288744
Zévazky viici bankdm 18 149 6111 169 3 10 7 1432 6 555 - 32 436
Zéavazky vici Klientim 151107 12 353 8 594 3232 1027 225 266 29 1904 178737
Vlydané dluhové cenné papiry - 3943 5045 3851 1265 8007 446 8393 445 31395
Finan¢ni zavazky urcené k obchodovani 257 206 468 704 613 690 300 2 251 - 5489
Rezervy - - - - - - - - 1129 1129
OdloZeny darovy zdvazek - - - - - - - - 394 394
Ostatni pasiva 51 - 124 252 280 222 219 1408 3517 6073
Vlastni kapital - - - - - - - - 33094 33094
Celkem 169 561 22613 14 400 8042 3195 9151 2663 18 636 40483 288 744
Gap (131 752) (6 581) 37 047 18 419 16 284 18 356 30612 53169 (35 554) -
Kumulativni gap (131752) (138333) (101286) (82867) (66583) (48227) (17 615) 35 554 -
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Do 1-3 3 més. 1-2 2-3 3-4 4-5 Nad Nespe-

mil. Ké 1 més. més. az1rok roky roky roky let 5 let cifik.  Celkem
K 31. prosinci 2010

Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank 989 - - - - - — - 1864 2 853
Finanéni investice urcené k obchodovani 622 2125 6575 2309 835 829 462 1066 37 14 860
Pohledavky za bankami 28 093 774 3225 755 - - - 501 - 33348
Pohledavky za Klienty 20244 13116 22788 20 555 10 871 17 307 24 927 42 262 - 172070
Finanéni investice 6 3790 8021 5184 2910 860 10 791 10 943 14 42519
Hmotny majetek - - - - - - - — 1578 1578
Nehmotny majetek - - - - - - - - 1 1
OdloZend darové pohledévka - - 374 - - - - - - 374
Ostatni aktiva 5 - 188 127 90 48 248 1192 675 2573
Celkem 49 959 19 805 41171 28 930 14 706 19 044 36 428 55 964 4169 270176
Zéavazky viici bankdm 25296 1494 491 40 4 22 - 4034 - 31381
Zavazky V(i Klientlim 149 068 14 449 7493 1033 369 393 267 5 1296 174373
Vlydané dluhové cenné papiry - 695 3296 4602 1648 188 7220 6 808 - 24 457
Finanéni zavazky urcené k obchodovani 203 138 548 583 870 436 303 1008 - 4089
Rezervy - - - - - - - - 708 708
OdloZeny dariovy zavazek - - - - - - - - - -
Ostatni pasiva 33 57 321 231 278 236 194 758 1827 3935
Vlastni kapital - - - - - — - - 31233 31233
Celkem 174 600 16 833 12 149 6 489 3169 1275 7984 12613 35064 270176
Gap (124 641) 2972 29 022 22 441 11537 17 769 28 444 43351 (30 895) -
Kumulativni gap (124 641) (121669) (92647) (70206) (58 669) (40 900) (12 456) 30 895 -

Nasledujici tabulka ukazuje nediskontované cash-flow nederivatovych financnich zavazkii véetné vydanych garanci a necerpanych tvérovych
ramcU. Rozdéleni téchto instrumentd do ¢asovych kosi je uvedeno na zakladé zbytkové splatnosti Gvérovych linek.

Odekavané cash-flow z uvedenych instrumentl se vyznamné liSi od cash-flow uvedeného v tabulce napt. z divodu odekéavané replikace zévazk
v{ci Klientdm nebo nedocerpani celkovych necerpanych tvérovych ramcd.

Hodnoty uvedené v tabulce zbytkové splatnosti derivatovych finanénich zavazk(i predstavuji jednak skutecné nomindini cash-flow, tak i budouci
nominalni cash-flow stanovené na zakladé FRA sazeb vypoCtenych z vynosoveé kfivky k 31. prosinci 2011.

Zbytkova splatnost nederivatovych finanénich zavazk( banky:

Celkova

Ugetni  ¢&astka Do 1-3 3 més. 1-5 Nad  Nespe-
mil. Ké hodnota do/(z) 1 més. més. az1rok let 5 let cifik.
K 31. prosinci 2011
Zavazky Vv(i¢i bankam 32436  (34373) (14519) (6105) (172) (2002 (7 939) (3636)
Zavazky vici Klientlim 178734 (179035  (44419) (10 040) (8 502) (4 957) (40) (111077)
\lydané dluhové cenné papiry 31395 (36 462) - (4 480) (4656) (15075) (12 251) -
Finanéni zavazky urcené k obchodovani 1392 (1392 (1392 - - - - -
Celkem 243960 (251262) (60330) (20625) (13330) (22034) (20230) (114713)
Necerpané Uvérové ramce 75788  (75789) (4227) (4812) (24185 (22345 (20 220) -
Akreditivy a bankovni zaruky 28931  (28931) (1 086) (1903) (9386) (14 314) (2 242) -
K 31. prosinci 2010
Zévazky viici bankam 31381  (32333) (22177) (1508) (491) (82) (4 957) (3118)
Zévazky viici klienttim 174373 (174594)  (49160) (14 468) (7539 2197 (7) (101 223)
\lydané dluhové cenné papiry 24 457  (28907) — (752) (2960) (15250) (9 945) —
Financni zavazky urcené k obchodovani 966 (966) (966) - - — - -
Celkem 231177 (236800) (72303) (16728) (10990) (17529) (24 909) (104 341)
Necerpané Uvérové ramce 63833 (63 833) (1744) (9552) (24520) (20934) (12 083) —
Akreditivy a bankovni zaruky 23642 (23 644) (354) (3341) (7190)  (11190) (1 569) -
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Zbytkova splatnost derivatovych financnich zavazk( banky:

Celkova

Ugetni  cGastka Do 1-3 3 més. 1-5 Nad  Nespe-
mil. Ké hodnota do/(z) 1 més. més. az1rok let 5 let cifik.

K 31. prosinci 2011
Derivaty k obchodovani 4097 - - - - - - -
Prijem — 26 946 14373 7924 588 2 007 2 054 -
\ydej - (25879)  (14150) (7 062) (565) (2019 (2 083) -
Zajistovaci derivaty 2513 - - - - - - -
Prijem — 46 892 1551 330 634 27 093 17 284 -
\ydej — (47 285) (1727) (330) (643)  (27219) (17 366) -
Celkem 6610 674 47 862 14 (138) (111) -

K 31. prosinci 2010
Derivaty k obchodovani 3123 - - - - - - -
Prijem — 70 543 18 582 10983 3619 15 047 22 312 -
\ydej — (70545) (18446) (11 051) (3530) (15095 (22 423) -
Zajistovaci derivaty 2035 - - - - - - -
Prijem — 13 470 5156 2 962 - 4348 1004 -
\ydej - (12 866) (5022) (2 963) - (3879 (1002) -
Celkem 5158 602 270 (69) 89 421 (109) -

(d) Operacni riziko

Operacni riziko je riziko ztraty jako ddsledek chyb, poruseni,
prekroceni nebo nedodrzeni predpist a Skod zplisobenych selhdnim
vnitfnich procesd, lidi ¢i vypadkem/selhanim systémdi banky,

nebo vlivem externich udalosti. Strategickeé riziko, obchodni riziko

a reputacni riziko se od operacniho rizika lisi, zatimco pravni riziko

a riziko compliance jsou do definice operacniho rizika zahrnuty.
Organizacni struktura banky a jeji vnitfni pfedpisova zakladna jsou
nastaveny tak, aby bylo pIné respektovano oddéleni neslucitelnych
funkei a vylouéen konflikt zajm(l. Interni pfedpisy jednoznacné
stanovuiji povinnosti a pravomoci zaméstnancil, véetné fidicich
pracovniki, a upravuji pracovni postupy a kontrolni ¢innosti.

Hlavnim rozhodovacim a kontrolnim organem v oblasti fizeni
operacnich rizik je Viybor pro fizeni operacniho rizika, jehoz stalymi
&leny jsou také vsichni Clenové predstavenstva. Usek Operacni rizika,
nezavisly Utvar pfimo podfizeny Clenovi predstavenstva
zodpovédnému za oblast fizeni rizik, je povéfen zabezpeCenim
jednotného a koordinovaného rozhodovani v oblasti fizeni operacnich
rizik v souladu s regulatornimi predpisy a standardy mater'ské
spole¢nosti. Vlastni sledovani a Fizeni operacnich rizik je provadéno
jmenovanymi osobami na trovni jednotlivych Gtvard. Interni audit

je organem identifikujicim vyjimecné trendy, poruSeni nebo nedodrzeni
predpisd a vyhodnocujicim funkcionalitu fidiciho a kontrolniho
systému.

Banka pokraCovala i v roce 2011 v dalSim rozvoji komplexniho
systému pro identifikaci, sledovani a fizeni operacniho rizika.

Pro efektivni sbér udalosti a dat operacniho rizika je v bance pouzivan
on-line informacni systém, jenz byl vyvinut ve skupiné UniCredit

v souladu s pozadavky na fizeni kapitalové primérenosti podle Basel .
Evidovana data jsou zohlednéna pfi kalkulaci kapitalového poZadavku
i pri fizeni operacniho rizika. Jsou jednim z podklad(i pro navrzeni

postupdl, které vedou ke snizeni vyskytu jednotlivych udalosti

a zmiméni jejich dopad( (napf. pri piipravé strategického pojistného
planu banky). Rovnéz jsou vyuzivana jako zpétna kontrola spolehlivosti
navrzeného systému opatreni k omezovani operacniho rizika.

Shér dat o uddlostech operacniho rizika je provadén kontinudiné

za spolupréce jednotlivych organizagnich ttvard banky (vyznamné
pripady jsou hlaSeny a feSeny okamzité). Na zakladé ziskanych dat je
v pravidelnych Gtvrtletnich intervalech vytvaren konsolidovany report,
ktery je prezentovan Vyboru pro fizeni operacniho rizika a distribuovan
v ramci banky. O nejvyznamnéjSich pripadech opera¢niho rizika jsou
predstavenstvo banky, interni audit a matefska spolecnost informovani
s tydenni frekvenci, resp. v pfipadé nutnosti okamzité. Databaze
udalosti operacniho rizika je pravidelné podrobovana rekonciliaci

S Ucetnictvim a dalSimi zdroji s cilem ovérit jeji kompletnost

a spravnost shiranych dat.

Banka se v roce 2011 rovnéZ vénovala provadéni analyzy scénaril
jako i nastavovani a sledovani rizikovych indikatorC. DileZitou soucasti
systému Fizeni operacniho rizika je i fizeni kontinuity provozu
(pohotovostni planovani, krizové fizeni). V roce 2011 byly plany obnovy
(pro krizové situace) aktualizovany a testovany s cilem zajistit jejich
plnou vyuZitelnost a ucinnost v aktudinich podminkéch.

Usek Operacni rizika také priib&zné rozsifuje povédomi o operatnim
riziku v bance a Skoli zaméstnance banky prezenénimi Skolenimi

i formou e-learningového kurzu.

Na zakladé regulatorniho povoleni, které UniCredit Bank Czech
Republic obdrZela v roce 2008, je v bance uplatriovan pokrogily
pristup k vypoctu kapitalového poZadavku k operacnimu riziku.

K tomu je vyuzivan skupinovy model, jenz se opird o interni

i externi data, vysledky analyz scénai(i a data rizikovych

indikétor(.
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(e) Rizeni kapitalu

Regulator bankovniho trhu Ceské narodni banka (CNB) stanovil pravidla pro vypoet kapitalovych pozadavki a monitoruje jejich vyvoj. Od 1.
ledna 2008 banka pini pozadavky podle pravidel Basel Il, kterd byla CNB implementovana vyhlaskou CNB ¢. 123/2007 o pravidlech obezietného
podnikani bank, sporitelnich a Gvérnich druzstev a obchodnikil s cennymi papiry. V soucasné dobé banka postupuje podle standardizované

metody.
Regulatorni kapital banky se sklada z nasledujicich poloZek:

— pdvodni kapitdl (Tier 1), ktery zahrnuje zakladni kapital, emisni azio, rezervni fondy, nerozdéleny zisk z predchozich obdobi, auditovany zisk za

(cetni obdobi po zdanéni; odecita se nehmotny majetek

— odecitatelné polozky od plvodniho a dodatkového kapitalu, které zahruii kapitalové investice nad 10 % do bank a ostatnich finanénich
instituci a vyznamné obezietné dpravy pfi trznim ocefovani nebo oceflovani modelem.

Nasledujici tabulka shrnuje slozeni regulatorniho kapitalu banky:

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Tier 1 kapital

Splaceny zakladni kapitdl 8750 7325

Emisni &zio 3481 3481

Rezervni fondy 2999 2 849

Nerozdéleny zisk 16 340 18195

Planovana dividenda - (3000)

Nehmotny majetek - (1)
Celkem Tier 1 31570 28 849
Tier 2

Prebytek v kryti oCekavanych tvérovych ztrat u IRB 285 -
Celkem Tier 2 285 -
Odecitatelné polozky

Podfizeny dluh — poskytnuty - —

\lyznamné obezietnostni tpravy (42) (44)
Celkem odecitatelné polozky (42) (44)
Celkem regulatorni kapital 31813 28 805

V kapitalu Tier 1 nejsou zahrnuty kapitalové fondy ve vysi 37 mil. K¢.
Vedeni banky sleduje vyvoj kapitalové pfimérenosti banky a monitoruje
kapitalovou pozici banky. Kapitalova pfimérenost banky pini
pozadavek minimalnich 8 % stanovenych CNB a pravidel dle Basel Il.
Vedeni banky se domniv4, Ze i pfipadné zpfisnéni pravidel kapitalové
priméfenosti v roce 2012, které je k datu této tcetni zavérky nejiste,
nebude mit na banku vyznamny dopad.

(f) Vyvoj trhu v roce 2011

Rok 2011 byl ve znameni velké nervozity na trzich v souvislosti

s obavami z opakovani recese a s riistem dluhoveé krize v Evropé.

V prvnim Ctvrtleti roku 2011 doSlo k oéekavanému oziveni ekonomiky
v celosvétovém méritku, cemuz odpovidal riist Urokovych sazeb.

Ve druhém Ctvrtleti roku vSak na mezinarodnich trzich zacaly opét
previadat negativni nalady spojené s obavami z budouciho vyvoje

a s nejistotou spojenou s feSenim evropské diuhové krize. Ta byla
nejvyznamnéji spojovana se situaci v Recku, ale postupné se
vyraznéjSi mérou zacaly diskutovat i dalSi evropské zemg, predevsim
Spanélsko, Portugalsko, Irsko a Itélie. Proto pocinaje druhym Gtvrtletim
roku dochdzelo k postupnému poklesu trokovych sazeb. Sazby
dosdhly svého minima na zaCatku zafi. | pfes tento negativni vyvoj

banka vykazala pouze mirny pokles Cistého Urokového vynosu oproti
planu. Prebytek likvidity banka naddle investovala zejména do ¢eskych
statnich dluhopisd, které v kontextu vyvoje cen dluhopist ostatnich
zemi EU udrZely, a to i pfes negativni vyvoj v okolnich zemich, kreditni
pirazky na prijatelnych trovnich. Investice do ostatnich dluhopist byly
citlivé posuzovany predevsim s ohledem na jejich kreditni kvalitu

a na moznost pouZit takovéto dluhopisy jako kolateral pro repo
operace s centralnimi bankami z dlivodu zachovani vysoké likvidnosti
a dalSich zdrojli financovani v pfipadé nenaddlé potieby.

V priibéhu roku 2011 naddle zdokonalovala své systémy a procesy
fizeni financnich rizik nasledujicim zplisobem:

(i) v oblasti Gvérového rizika

— Uprava specifickych Gvérovych politik pro klienty plisobici
ve vybranych odvétvich (financovani komercnich nemovitosti,
energetika, automobilovy priimysl, stavebnictvi, strojirenstvi,
chemicky priimysl a doprava)

— Zména vybranych produktovych parametrd u Gvérovych produkti
v retailovém bankovnictvi

— Zpresnéni procesu identifikace Gvérovych podvodu v retailovém
bankovnictvi
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— Posileni procesu monitoringu Gveérového portfolia (véasné identifikace (ii) v oblasti trzniho rizika

varovnych signald) a procesu vymahani Gvérovych pohledavek — Béhem roku banka dale pracovala na pfipravé implementace
— Priibézné zpresnovani v oblasti stresového testovani Gvérového interniho VaR modelu pro vypocet kapitdlového poZadavku k trZznim
rizika riziktim obchodniho portfolia spolu se zdokonalovanim kontrolnich
— Priprava na pouzivani pokrocilého (A-IRB) pfistupu k vypoctu procedur v procesu fizeni rizika.
kapitalového poZzadavku k Gvérovému riziku celého bankovniho
portfolia (zejména zavedeni vlastnich odhaddi LGD a EAD (ifi) v oblasti likvidity
do internich procesd banky) — Banka v priibéhu roku dale zdokonalovala méfeni a analyzu své
— Priibézné zdokonalovani ratingovych model(i banky (zejména kratkodobé likvidity s ohledem na potfebu vytvoreni dostate¢né
zavedeni behavioralni slozky do modelu pro standardni korporatni rezervy vysoce likvidnich aktiv. Stav kratkodobg likvidity banky
klienty; zavedeni retailovych ratingovych modeld kombinuijicich je pravidelné provéfovan stresovym testovanim.
aplikacni a behavioralni slozku) Stresovymi scénafi banka pravidelné testuje svoji schopnost

(ispéSné odolavat nenadalym uddlostem na financnich trzich.
Scéndre jsou prezentovany na kazdém zasedani ALCO

36. Transakce se spriznénymi osobami

Subjekty jsou povazovany za osoby se zviaStnim vztahem v pfipadé, Ze jeden subjekt je schopen kontrolovat ¢innost druhého subjektu nebo
uplatfiuje podstatny vliv na finanéni nebo provozni politiky tohoto subjektu. V rdmci béZnych obchodnich vztah( jsou uzavirany transakce s osobami
se zvlaStnim vztahem. Tyto transakce predstavuji zejména Gvery, vklady a jing typy transakci. Tyto transakce jsou uzavirany na zakladé béznych
obchodnich podminek a za obvykié trzni ceny tak, aby Zadné ze smiuvnich stran nevznikla Ujma.

Jako spfiznéné osoby byly predevsim identifikovany matefské spolecnosti a sesterské spole¢nosti v ramci UCI/HVB/BA skupiny,

dcefiné a pridruzené spolecnosti, dale ¢lenové predstavenstva a vedouci pracovnici banky.

mil. K¢ 31.12. 2011 31.12.2010

Aktiva

Pohledavky za bankami 6745 11 860
7 toho:
UniCredit Bank Austria AG 6 062 10872
Bank Pekao SA 17 1
UniCredit Bank AG 315 660
UniCredit Bank Serbia Jsc 195 188
UniCredit S.p.A. 6 114

Pohledévky za klienty 4250 4397
7 toho:
UniCredit Leasing GmbH 4163 4331
Predstavenstvo 6 7
Ostatni ¢lenové vedeni 81 59

Financni investice 2643 515
UniCredit Bank Austria AG 2592 75
UniCredit Jelzalogbank Zrt 51 440

Celkem 13 638 16 772
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mil. K¢ 31.12. 2011 31.12. 2010
Zavazky
Zavazky v(ici bankam 8251 15718
7 toho:
UniCredit Bank Austria AG 6 154 5745
UniCredit Luxembourg S.A. 28 3
UniCredit Bank AG 1841 9813
UniCredit Bank Slovakia a.s. 1 97
UniCredit S.p.A. 220 32
Zavazky vici Klientlim 1135 1336
7 toho:
UniCredit Leasing GmbH 232 177
Pioneer Asset Management 318 538
Pioneer Investment Company 139 210
UniCredit Business Partner s.r.0. 92 50
Predstavenstvo 40 43
Ostatni ¢lenové vedeni 68 68
Celkem 9 386 17 054
mil. K¢ 2011 2010
Vynosy
Urokové a podobné vynosy 371 432
7 toho:
UniCredit Bank Austria AG 195 136
UniCredit Bank AG - 96
UniCredit Leasing GmbH 131 152
UniCredit Jelzalogbank Zrt. 24 —
\lynosy z poplatkii a provizi 10 8
7 toho:
UniCredit Bank AG 2 2
UniCredit Bank Austria AG 3 2
UniCredit Leasing GmbH 3 3
UniCredit Bank Slovakia a.s. -
Celkem 381 440
mil. K¢ 2011 2010
Naklady
Urokové a podobné naklady 68 36
7 toho:
UniCredit S.p.A. 1 1
UniCredit Bank Slovakia a.s. 5 -
UniCredit Bank Austria AG 46 22
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1 1
UniCredit Bank AG 11 6
Naklady na poplatky a provize 1 27
7 toho:
UniCredit Bank Austria AG - 26
UniCredit S.p.A. 1
\/Seobecné spravni naklady 862 917
7 toho:
UniCredit Business Partner s.r.0. 236 198
UniCredit Servizi Informativi S.P. 585 648
Celkem 931 980
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37. Realna hodnota financnich aktiv
a financénich zavazkl

Odhad rediné hodnoty (viz bod 3 (b) prilohy) je v pfipadech, kdy je to
mozné, provadén na zakladé aktudlnich trznich cen. V mnoha
pfipadech u riiznych finanénich nastrojd vSak trzni ceny nejsou

k dispozici. Pak jsou reélné hodnoty stanoveny na zakladé odhadli,
diskontovanych penéznich tok(l nebo s pouZitim jinych obecné

uznavanych ocefiovacich metod. Diskontni faktory pouZivané

pro diskontovani penéznich tok( jsou odvozeny z trhem kotovanych
vynosovych krivek za pouZiti standardnich matematickych postup(i

pro diskontovani. Mnohé z vySe uvedenych odhad se vyznacuji jistou
mirou nejistoty, jejich stanovend redlnd hodnota nemdze byt vzdy
zaménovana za skutecnou trzni hodnotu a v mnoha pfipadech

by nemusela byt dosazena pfi prodeji daného financniho nastroje.
Zmény ve vychozich predpokladech pouZzitych pro stanoveni redlné
hodnoty by mohly mit vyznamny dopad na stanovenou realnou hodnotu.

Nasleduijici tabulka analyzuje tcetni hodnoty a reéiné hodnoty téch financnich aktiv a zavazkd, které nejsou v rozvaze banky vykazany

ve své realné hodnoté:

31.12. 2011 31.12. 2010

Ugetni Redlna Ugetni Realna
mil. K¢ hodnota hodnota hodnota hodnota
Financni aktiva
Pohledavky za bankami 24106 24212 33348 33522
Pohledavky za Klienty 181780 182 625 172 070 173 087
Finanéni zavazky
Zévazky V(ci bankam 32 436 34279 31 381 32538
Zéavazky V(i Klientlm 178 734 178 988 174 373 174 579
Vydané dluhové cenné papiry 31395 31411 24 457 24 449

Nasledujici tabulka analyzuje financni aktiva a zavazky vykazované v reéiné hodnoté podle kvality vstupdl pouZzitych pfi ocenéni.

Jednotlivé Urovné jsou definovany takto:

« Uroveri 1 — ceny stejnych aktiv nebo zavazk(i kotované na aktivnich trzich (neupravené)
« Uroveri 2 — vstupni Udaje, které nespadaji do prvni Urovné, jsou ale objektivné zjistitelng, a to bud piimo (. ceny), nebo nepiimo (tj. jsou od cen

odvozeny)

« Uroven 3 — vstupni Udaje, které nevychazeji z objektivné zjistitelnych trznich dat (objektivné nezjistiteiné vstupni idaje).

mil. K& Uroveii 1 Urovei 2 Uroven 3 Celkem
31. prosince 2011
Financni aktiva
Financni aktiva oceriovana na realnou hodnotu proti Gictiim vynost a naklad(
CP ur¢ené k obchodovani 3709 11 959 - 15 668
Derivaty ur¢ené k obchodovani 9 4971 - 4980
CP neur¢ené k obchodovani 86 1083 - 1169
Zajistovaci derivaty s kladnou RH - 3313 - 3313
Realizovatelné cenné papiry 14 969 34 461 592 50 022
Finanéni zavazky
Financni aktiva oceriovana na realnou hodnotu proti Gctim vynosi a nékladd
CP uréené k obchodovani 1272 120 - 1392
Derivéty ur¢ené k obchodovani - 4097 4097
Zajistovaci derivaty se zapornou RH - 2513 - 2513
31. prosince 2010
Financni aktiva
Financni aktiva oceriovana na realnou hodnotu proti Gctim vynost a néklad(
CP urcené k obchodovani 2 866 7982 - 10 848
Derivéty urené k obchodovani 22 3988 2 4012
CP neur¢ené k obchodovani 94 2072 3 2169
Zajistovaci derivaty s kladnou RH - 1892 - 1892
Realizovatelné cenné papiry 13525 26 196 629 40 350
Finanéni zavazky
Financni aktiva oceriovana na realnou hodnotu proti Uictim vynos a nékladt
CP urcené k obchodovani 226 740 - 966
Derivaty ur¢ené k obchodovani - 3121 2 3123
Zajistovaci derivaty se zapornou RH - 2035 - 2035
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Nasledujici tabulka uvadi prevody finan¢nich aktiv a pasiv vykazovanych v rediné hodnoté mezi Grovnémi 1 a 2.

Finanéni aktiva v realné hodnoté vychazejici z Grovné 1 a 2:

Financni aktiva precefiovana Realizovatelné Zajistovaci Celkem
na RH hodnotu proti G¢tdm CP derivaty
vynosii a nakladii
CP Derivaty CP neurt.
mil. Ké k obchodovani  k obchodovani  k obchodovani
31. prosince 2011
Prevody z Urovng 1do Urovné 2 - - - - - -
Prevody z Grovné 2 do Grovné 1 - - - (2012 - (2012)
31. prosince 2010
Prevody z trovné 1do trovné 2 - - - - - -
PFevody z trovné 2 do trovné 1 (1 645) - (86) (6 939) - (8670)
Financni zavazky v realné hodnoté vychazejici z tirovné 1 a 2:
Financni zavazky precerované Zajistovaci Celkem
na RH hodnotu proti Gétim derivaty
vynosti a nakladii
CP Derivaty CP neur¢.
mil. Ké k obchodovani  k obchodovani  k obchodovani
31. prosince 2011
Prevody z trovné 1 do Urovné 2 - - - - -
Prevod z Grovné 2 do Urovné 1 - - - - -
31. prosince 2010
Prevody z Urovné 1 do Urovné 2 - - - - -
Prevod z Urovné 2 do Urovng 1 (825) - - - (825)
Nasledujici tabulky uvadi prevody financnich aktiv a pasiv vykazovanych v rediné hodnoté z a do trovné 3.
Financni aktiva v realné hodnoté vychazejici z Grovné 3:
Financni aktiva precefiovana Realizovatelné Zajistovaci Celkem
na RH hodnotu proti Gétim GP. derivaty
vynost a nakladd
CP Derivaty CP neurc.
mil. K¢ k obchodovani  k obchodovani  k obchodovani
Pocatecni zlistatek k 1. 1. 2010 - - - 2350 - 2 350
Zisky a ztraty z pfecenéni
Ve vysledku hospodareni - - 3 - - 3
V ostatnim UpIném vysledku - - (28) - (28)
Nékupy - 2 - - - 2
Prodeje/ maturita - - - (560) - (560)
Prevody do trovné 3 - - - - - -
Prevody z Urovné 3 do Urovné 2 - - - (1133) - (1133)
Konecny ztistatek k 31. 12. 2010 - 2 3 629 - 634
Zisky a ztraty z pfecenéni U¢tované pres vysledek hospodareni -
7 toho: Zisky a ztraty z precenéni (ictované pres vysledek hospodareni k finanénim aktiviim drzenych ke konci Gi¢etniho obdobi -
Pocatecni zlistatek k 1. 1. 2011 - 2 3 629 - 634
Zisky a ztraty z pfecenéni
Ve vysledku hospodareni - - - - - -
V ostatnim UpIném vysledku - - - - - -
Nékupy - - - 23 - 23
Prodeje/ maturita - 2 3) (60) - (65)
Prevody do trovné 3 - - - - - -
Prevody z Urovné 3 do Urovné 2 - - - - - -
Konecny ztistatek k 31. 12. 2011 - - - 592 - 592

Zisky a ztraty z pfecenéni Uctované pres vysledek hospodareni

7 toho: Zisky a ztraty z precenéni (ictované pres vysledek hospodareni k finanénim aktiviim drzenych ke konci Gi¢etniho obdobi
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Finanéni zavazky v realné hodnoté vychazejici z arovné 3:

Finanéni zavazky precenované Zajistovaci Celkem
na RH hodnotu proti G¢tdm derivaty
vynosti a nakladui
CP Derivaty CP neur¢.
mil. Ké k obchodovani  k obchodovani  k obchodovani
Pocatecni zdstatek k 1. 1. 2010 - - - - -
Zisky a ztraty z precenéni
Vlysledovka - - - - -
Vlastni kapital - - - - -
Nékupy - 2 - - 2

Prodeje/ maturita - - — _ _
Pfevody do Urovné 3 - - _ _ _
Pfevody z Urovné 3 - - - _ _
Konecny zlistatek k 31. 12. 2010 - 2 - - 2
Zisky a ztraty z pfecenéni Uctované pres vysledovku _

Z toho: Zisky a ztraty z precenéni (ctované pies vysledovku k finanénim zavazkiim drzenych ke konci Gcetniho obdobi -

Pocatecni ztistatek k 1. 1. 2011 - 2 - — 2
Zisky a ztraty z precenéni
\lysledovka - - _ _ _
Vlastni kapital - - - _ _
Nakupy - 1 - - 1
Prodeje/ maturita - &) _ _ @)

Pfevody do Urovné 3 - - _ _ _
Pfevody z Urovné 3 - - - _ _
Konecny zlstatek k 31. 12. 2011 - - - - _
Zisky a ztraty z pfecenéni Uctované pres vysledovku -

Z toho: Zisky a ztraty z precenéni (ctované pies vysledovku k finanénim zavazkim drzenych ke konci Gcetniho obdobi -

38. Nasledné udalosti

Vedeni spolecnosti nejsou zndamy zadné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni a které by si vyzadaly dpravu dcCetni zavérky banky.

Schvaleno Razitko a podpis statutarniho Osoba zodpovédna Osoba zodpovédnd za ucetni

ke zverejnéni: organu banky: za UCetnictvi (jméno a podpis): z&vérku (jméno a podpis):
Atee . Juidots Ju3f

5. bfezna 2012 Ing. Jifi Kupec Mgr. Michaela Mrstikova
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Oslavujeme se 3 miliony
mladych Evropanu

Bank Austria je jednim z hlavnich sponzor0 festivalu na videniském Dunajském ostrové
Donauinselfest, jedné z nejvétsich akci pod otevienym nebem v Evropé. Donauinselfest oslavi
ve Vidni svUj 29. rocnik ve dnech 22. — 24. ¢ervna 2012. Kazdym rokem prilaka tento festival
s bezplatnym vstupem pro verejnost na tfi miliony mladych lidi ze vSech koutld Evropy.

Pro predstavu o rozsahu této akce — lonsky festival probéhl na 18 ,festivalovych ostrovech®,
jeho 11 scén zabralo na délku 4,5 km a vystoupilo na nich 2000 umélcd.

Vyznamny sponzorsky podil banky na Donauinselfestu jen podtrhuje miru podpory,

kterou Bank Austria vénuje spole¢enskému a kulturnimu rozvoji mladeZe celé Evropy.

Donavuinselfest, Videri, Dunajsky ostrov



Vyrok auditora k vyrocni zprave

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420 222 123 111
Pobrezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz

Ceska republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spolec¢nosti
UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

Ucdetni zavérka

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 5. bfezna 2012 vydali k tdetni zavérce, kterd je
soucasti této vyrotni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

»Provedli jsme audit piiloZzené detni zavérky spoleénosti UniCredit Bank Czech Republic,
a.s., 1j. vykazu o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2011, vykazu o Gplném vysledku, vykazu zmén
vlastniho kapitélu a vykazu o penéznich tocich za rok 2011 a piflohy této tdetni zavérky,
vetnd popisu pouzitych vyznamnych G&etnich metod a ostatnich doplitujicich Gdaji. Udaje o
spolegnosti UniCredit Bank Czech Republic, a.s. jsou uvedeny v bod& 1 piilohy této idetni
zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu uceini jednotky za uidetni zévérku

Statutarni orgén spole¢nosti UniCredit Bank Czech Republic, a.s. je odpovédny za sestavent
cetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy
i¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif, a za takovy vnitini kontrolni systém,
ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gdetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nas{ odpovédnosti je vyjadrit na zéklad® provedeného auditu vyrok k této Gdetnf zavérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditord Ceské republiky.
V souladu s t€mito piedpisy jsme povinni dodrZzovat etické poZadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali piiméfenou jistotu, Ze uletni zdvérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrmuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat diikazni informace
o ¢astkach a skute€nostech uvedenych v Gdetni zév&rce. Vybér auditorskych postupti zavisi
na tusudku auditora, véetnd vyhodnoceni rizik, %e uletni zAv&rka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani tdchto rizik auditor
posoudf vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaven{ Gietni zévérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k i¢innosti vnitiniho kontrolniho systému G8etni jednotky. Audit téZ
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych w8etnich metod, p¥iméfenosti tdetnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gietni zavérky.

Jsme piesv&dleni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro
vyjadien{ naseho vyroku.

Obchodni rejstiik vedeny
Méstskym soudem v Praze
oddil C, viozka 24185.

KPMG Ceska republika Audit, s.ro., a Czech limited liability company and

a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated I 49619187

with KPMG International Cooperative ('KPMG International’), a Swiss entity. DIC CZ699001996
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heaic

yrok auditora

Podle nageho nézoru Géetni zavérka poddva vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spole¢nosti
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. k 31. prosinci 2011 a nékladd, vynosii a vysledku jejiho
hospodateni a penéinich tokd za rok 2011 v souladu s Mezinirodnimi standardy {€etniho
vykaznictvi ve znéni ptijatém Evropskou unii.”

Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéfeni v&cné sprivnosti Gdaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spolenosti UniCredit Bank Czech Republic, as. za rok
konéici 31. prosincem 2011. Za sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou sprdvnost je
odpov&dny statutdrn{ orgdn spole¢nosti. Nasi odpov&dnosti je vydat na zéklad€ provedeného
ovéfenf stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditord Ceské
republiky. Tento standard vyZaduje, abychom pldnovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné véené nespravnosti. Ovéfent je
omezeno predevdim na dotazovani pracovnikd spolefnosti a na analytické postupy
a vyb&rovym zplGsobem provedené provéfeni v&cné spravnosti idaji. Proto toto ovéfeni
poskytuje niZ$i stupel jistoty neZ audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zékladé naseho ovéieni jsme nezjistili Zddné skutednosti, které by nas vedly k domnénce,
%e zpriva o vztazich mezi propojenymi osobami spoletnosti UniCredit Bank Czech
Republic, a.s. za rok kongici 31. prosincem 2011 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Vyrotni zpriava

Provedli jsme ovéfeni souladu vyroéni zpravy s vySe uvedenou tcetni zavérkou. Za spravnost
vyroéni zpravy je odpovédny statutérni organ spole€nosti. Nad{ odpovédnosti je vydat na
zaklad& provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyro€ni zpravy s ucetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami Komory auditor( Ceské republiky. Tyto standardy poZaduji, abychom
ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze informace
obsaZené ve vyrodni zpravé, které popisuji skuteénosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni
v udetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu s piislusnou iéetni zavérkou.
Jsme presv&ddeni, e provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni naeho
vyroku.

Podle naseho ndzoru jsou informace uvedené ve vyrodnf zpravé ve viech vyznammnych
ohledech v souladu s vy$e uvedenou Géetni zavérkou.

V Praze, dne 26. dubna 2012
KP M (. &Q&; Tuf\ujv&\_ W Ing. findfich Vasina

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Opravnéni &islo 71 Opravnéni ¢islo 2059
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Pomahame k lepsim rozhodnutim
pri investovani do bydleni

Drive to obcané, ktefi si v Madarsku Zadali o pujcku na byt ¢i dom, neméli lehké.

Stavalo se, Ze museli na nemovitost slozZit zalohu jeSté predtim, nez si zajistili vhodny Gvér.
Dnes nase nova pUjcka na bydleni ElSrelato (V predstihu) pomaha nasim klientdm predchazet
takovym stresujicim situacim, protoZe jim poskytuje ¢as i informace, aby se mohli odpovédné
rozhodnout. UniCredit vystavi klientovi potvrzeni o zavazném prislibu Gvéru — na zakladé
posouzeni prijmU a bonity — které plati po Sest mésicl. Nasi klienti tak maji predem
potrebnou jistotu, neZ se pusti do hledani bydleni svych sn0.



Mluvime stejnou reci
jako nasi klienti

V diUsledku rostouci mezinarodni mobility neni némcina pro fadu obcand pracujicich

v Rakousku materstinou. Jsou to lidé jinych narodnosti a kultur a potrebuji dOvérné
zaleZitosti, jako jsou bankovni transakce, projednavat ve svém rodném jazyce.

Program Bank Austria nazvany Bankovnictvi bez hranic témto klientdm garantuje,

Ze v kterykoli potfebny den zastihnou pracovnika, ktery hovofi jejich jazykem.

Navic pét videriskych pobocek poskytuje dokumentaci a informacni materialy k produktim
v nékolika dalsich jazycich kromé némciny. Je to G¢inna odpovéd’ ve prospéch
multikulturni spole¢nosti.




Rozhodnuti jediného akcionare

UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

UniCredit Bank Austria AG se sidlem Schottengasse 6-8, 1010 Videri (zapsana u registracniho soudu pod znackou FN 150714 p),
zastoupend Mag. Josefem Dureggerem a Mag. Karlem Gosslerem jako jediny akcionar obchodni spole¢nosti Unicredit Bank
Czech Republic, a.s. (dale jen ,banka®), se sidlem Praha 4, Zeletavska 1525/1 PSC: 140 95, Ceska republika, ICO 64948242
timto pfijima pri vykonu plisobnosti valné hromady banky v souladu s § 190 odst. 1 zakona ¢. 513/1991 Sh., v platném znéni, toto

rozhodnuti

1) Banka vykdzala za rok 2011 tyto hlavni nekonsolidované hospodarskeé vysledky:

Celkova aktiva: 288 744 mil. K¢
Zisk pfed zdanénim: 1334 mil. K¢
Zisk po zdanéni: 1146 mil. K&

2) Jediny akciondr schvaluje nekonsolidovanou ucetni zavérku podle bodu 1 tohoto rozhodnuti. Tato nekonsolidovand cetni zavérka
byla auditovana spolecnosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., Pobfezni 648/1a, Praha 8 (osvédceni &islo 71) a auditorem
Jindfichem VaSinou (osvédceni &islo 2059).

Ve Vidni 26. dubna 2012

UniCredit Bank Austria AG

e

Mag. Josef Duregger ; Mag. Karl Gossler
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Zastreseni pro zeme regionu
stredni a vychodni Evropy

Rada rakouskych spole¢nosti ma dcefiné podniky v dalsich evropskych zemich, z nichz ne
vSechny se Gc¢astni preshranicnich treasury operaci. Pfi potfebé nového financovani —
zejména ve fazi rozbihani nového podniku — byvaji ¢asto znacnou prekazkou na Uspésné

cesté mistni predpisy, jimZ je nutno vyhovét. UniCredit uvedla na trh Gvérovou linku Umbrella
Facility, flexibilni a uzZivatelsky pohodlny produkt nastaveny podle Gvérového ratingu
materské spolecnosti, dostupny ve vétsSiné zemi stfedni a vychodni Evropy. Bank Austria
koordinuje vSechny faze projednavani a pUsobi jako spolecné kontaktni misto pro klienta

ve vztahu k bankam ze skupiny UniCredit v celém regionu. Je to jednoduchy zpisob
umoZznujici spolecnostem soustredit se na podnikani a pfenechat starost o fizeni financi bance.

Michelangelo Pistoletto — Embrace Differences — Serigraphy on Thermodeth Mirror 2005 — 2006
(Prekonat rozdilnosti — serigrafie na plastu /Thermodet Mirror/ 2005 — 2006)
UniCredit Art Collection — © Michelangelo Pistoletto — Se souhlasem nadace Cittadellarte — Pistoletto Foundation — Details



DalSi informace

zverejiiované v souladu s § 118 zakona €. 256/2004 Sh., 0 podnikani na kapitalovem trhu, v platném znéni

1. Zakladni udaje

Obchodnf firma:
Sidlo:

UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
Zeletavska 1525/1, 140 95 Praha 4,
Ceska republika

IC: 64948242

Obchodni rejstrik: zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B,

vlozka 3608
DIC: (7699001820
Datum vzniku: 1.1.1996, na dobu neurcitou
Pravni forma: akciova spolecnost
Internetovd adresa:  www.unicreditbank.cz
E-mail: info@unicreditgroup.cz
Telefon: +420 955911 111
Fax: +420 221112132

UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (,UniCredit Bank"), je akciova
spolecnost zaloZena podle ¢eského pravniho fadu.

UniCredit Bank plni veSkeré své zavazky fadné a véas. V minulosti
nedoslo k zadnym zménam, které by meély podstatny vyznam
pfi hodnoceni platebni schopnosti emitenta.

UniCredit Bank se pfi své ¢innosti fidi ceskymi pravnimi predpisy,
zejména zakonem o bankach, obchodnim zakonikem a predpisy
upravujicimi pdsobeni na bankovnim a kapitalovém trhu.

2. Osoby odpovédné za ovéreni
ucetni zaverky a opravneéni auditofri

Odpovédna osoba: Ing. Jindfich VaSina

Osvédceni .. 2059

Bydlisté: Volutova 2522/16, 158 00 Praha 5
Auditorskd firma: KPMG Ceska republika Audit, s.r.0.
Osvédceni .. 071

Sidlo: Pobrezni 648/1a, 186 00 Praha 8

3. Udaje o UniCredit Bank jako
emitentovi registrovanych
cennych papirtl

3.1 Historie a vyvoj emitenta

UniCredit Bank Czech Republic, a.s., zahdjila svoji ¢innost na ¢eském

trhu 5. listopadu 2007. UniCredit Bank Czech Republic, a.s., vznikla
slougenim HVB Bank Czech Republic a.s. a Zivnostenské banky, a.s.

Na spolecnost HVB Bank Czech Republic a.s., jako nastupnickou
spolecnost, preslo v ddisledku flze slouéenim jméni zanikajici
spolecnosti Zivnostenska banka, a.s., se sidlem Praha 1,

Na Piikopé 858/20, PSC 113 80, IC; 000 01 368, zapsané

v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 1350.

HVB Bank Czech Republic a. s. vznikla slou¢enim HypoVereinshank
(CZ a.s. a Bank Austria Creditanstalt Czech Republic, a.s., bez likvidace
k 1. Fijnu 2001. VeSkera prava a zavazky zruSené spolecnosti

Bank Austria Creditanstalt Czech Republic, a.s., pfesly na HVB Bank
Czech Republic a.s. Zmény obchodni firmy, vySe zakladniho kapitalu
a ostatnich skuteCnosti spjatych se sloucenim byly zapsany

v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 3608 dne 1. fijna 2001.

Zivnostenskd banka byla zalozena v roce 1868 jako banka zaméfena
na financovani malych a stfednich ¢eskych podnik. Byla prvni
bankou v Rakousku-Uhersku s vyhradné Ceskym kapitalem.

V roce 1945 byla stejné jako ostatni banky zndrodnéna. V obdobi
1950-1956 Zivnostenska banka sice existovala jako pravnicka
0soba, ale jeji aktivity byly vyrazné omezeny. Vyhlaskou ¢. 36/1956 Sb.
byly upraveny nékteré majetkové poméry Zivnostenské banky

a nasledné § 27 zak. ¢. 158/1989 Sh., o bankéch a spofitelnach,

byla potvrzena jeji pravni kontinuita. Ke dni zapisu Zivnostenské banky
do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, v oddile
B, viozce 1350, fj. k 1. bfeznu 1992, na ni preslo opravnéni plsobit
jako banka na zakladé zak. ¢. 21/1992 Sh., o bankach, v navaznosti
na zak. €. 92/1991 Sh. a na usneseni vlady ¢. 1 z 9. ledna 1992,

jimZ byl schvalen privatizacni projekt Zivnostenské banky.

V tnoru 2003 dokoncila banka UniCredito Italiano SpA akvizici

85,16 % podilu na zakladnim kapitlu Zivnostenské banky, a.s.,

od Bankgesellschaft Berlin AG. NejstarSi eska banka se stala
soucasti skupiny UniCredito Italiano.

UniCredit Bank Czech Republic, a.s., je silnou a rychle se rozvijejici
bankou, ktera nabizi Sirokou Skélu kvalitnich produktl pro firemni
zakazniky i privatni klientelu. Je jednou z nejsilngjSich bank na trhu
v oblasti projektového, strukturovaného a syndikovaného financovani
Corporate Finance. Mimoradné silnou pozici si banka rovnéz
vybudovala v oblasti akviziCniho financovani a také se fadi na prvni
pricku ve financovani komercnich nemovitosti.

Z@kaznici UniCredit Bank maji, mimo jiné, moznost vyuzivat nabidku
sluzeb pro financovani projektl ze strukturdinich fondd EU nabizenych
prostrednictvim Evropského kompetencniho centra UniCredit Bank.

V oblasti sluzeb pro privatni Klientelu je UniCredit Bank vyznamnym
hracem na trhu privétniho bankovnictvi, cennych papirti, kreditnich
karet a hypoték a velmi dobre si vede také v oblasti sluzeb

pro zakazniky plsobici v oborech svobodnych povoldni

(1kari, soudci, advokati, notdri apod.). Klientdm téchto profesi

se vénuje Kompetencni centrum pro svobodna povolani.
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UniCredit Bank Czech Republic, a.s., plisobi ve vech regionalnich
méstech a ma v soucasné dobé 93 pobocek a 157 bankomat.
Pobockova sit banky nyni prochdzi konzolidaci, jejimz cilem je co
nejvice rozsifit dostupnost UniCredit Bank i pro klienty v jednotlivych
regionech. Pripravuje se otevirani novych pobocek ve méstech,

ve kterych zatim nema zastoupeni. V prvni fazi plijde predevsim

0 vetSi mésta, v dalSich pak pfijdou na fadu také mésta mensi.

Banka zaujima vice nez 6% podil na trhu s velikosti bilancni sumy
témar 290 mid. K¢ a je Ctvrtou nejvétsi bankou v Ceské republice.

Banka je univerzaini bankou poskytujici sluzby drobného, komercniho
a investi¢niho bankovnictvi jak v ¢eskeé, tak i v cizich ménach

pro domdci i zahranicni klientelu prevazné v Ceské republice

a ddle zemich Evropské unie.

3.2. Zakladni kapital emitenta

VySe zakladniho kapitalu banky Cini 8 749 716 000,- K¢ a zakladni
kapitdl je rozdélen nasledovné:

a) 100 akcii na jméno, kazdd ve jmenovité hodnoté 16 320 000 K¢;
b) 200 akcii na jméno, kazda ve jmenovité hodnoté 13 375 000 Kg&;
c) 436 500 akcii na jméno, kazda ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢;
d) 10 akcif na jméno, kazda ve jmenovité hodnoté 7 771 600 KC.

VSechny vySe uvedené akcie jsou evidované na Uctu akcionare
vedeném Centralnim depozitdfem cennych papird, a.s.

Z&kladni kapital UniCredit Bank byl pIné splacen.

S akciemi UniCredit Bank jsou spojena prava akcionare jako spolecnika
podilet se podle obchodniho zakoniku a stanov spoleCnosti na jejim
fizeni, jejim zisku a na likvidacnim z(istatku pfi zaniku spolecnosti.

UniCredit Bank nevydala zadné cenné papiry, které by opraviiovaly
k uplatnéni prava na vymeénu za jiné Ucastnické cenné papiry nebo
na prednostni Upis jinych Gcastnickych cennych papird.

UniCredit Bank nedrZi zadné vlastni Ucastnické cenné papiry a takové
cenné papiry banky nedrZi ani osoby, na které ma UniCredit Bank
piimy ¢i nepfimy podil presahuijici 50 % zakladniho kapitalu nebo
hlasovacich prav.

K prevodu akcii UniCredit Bank je potfeba pfedchoziho souhlasu
dozor¢i rady. Hlasovaci prava s nimi spojend nejsou nijak omezena.

Jedinym akcionarem UniCredit Bank s podilem 100 % na zakladnim
kapitalu je UniCredit Bank Austria AG se sidlem Schottengasse 6-8,
1010 Viden, Rakouska republika.

Jediny akcionar nema podle stanov UniCredit Bank moznost ovliviiovat
¢innost UniCredit Bank jinak nezZ vahou svych hlast. Pfed moznym
zneuzitim postaveni akcionare je spolecnost chranéna standardnimi

zakonnymi mechanizmy. UniCredit Bank neni stranou oviadaci smlouvy
nebo smlouvy o prevodu zisku. Povaha kontroly ze strany Fidici osoby,
kterou je UniCredit Bank Austria AG, vyplyva z pfimo vlastnéného podilu
akcii emitenta. Nepfimou fidici osobou je UniCredit S.p.A. se sidlem

Via Specchi 16, Rim, Itélie, ktery je hlavnim akcionarem UniCredit Bank
Austria AG s podilem 99,995 %. Proti zneuZiti kontroly a fidiciho viivu
fidici osoby vyuziva UniCredit Bank zakonem dany instrument zpravy

0 vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a 0 vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajic
0sobou (zprava o vztazich mezi propojenymi osobami). Zadnd ujednan,
ktera by mohla vést ke zméné kontroly nad emitentem, nejsou znama.

3.3 DalSi informace
Clenové predstavenstva jsou v souladu se stanovami banky voleni
a odvolavani dozor¢i radou.

V UniCredit Bank neexistuji zadna zviaStni pravidla pro zménu stanov.

V soucasné dobé neexistuji Zzadna povéreni ani zvlastni pravomoci
predstavenstva ve smyslu § 118 odst. 5 pism. h) zakona ¢. 256/2004
Sh., o podnikani na kapitalovém trhu, v platném znéni. UniCredit Bank
nema uzavieny smlouvy s Cleny svého predstavenstva nebo zamestnanci,
kterymi by banka byla zavazana k pinéni pro piipad skonceni jejich
funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

V UniCredit Bank neexistuiji programy, na jejichz zakladé je
zaméstnancdm a ¢lendim predstavenstva banky umoznéno nabyvat
Ucastnické cenné papiry banky, opce na tyto cenné papiry ¢i jina
prava k nim za zvyhodnénych podminek.

UniCredit Bank neuzavrela Zadné vyznamné smlouvy, které nabudou
(cinnosti, zméni se nebo zaniknou v pripadé zmény ovladani emitenta
v dlisledku nabidky prevzet.

4. Prehled podnikani

4.1 Piedmét podnikani:

Predmét podnikani spole¢nosti zahrnuje bankovni obchody

a poskytovani financnich sluzeb v piném rozsahu ve smyslu zakona
€. 21/1992 Sh., 0 bankach, v platném znéni, a ve smyslu zakona
€. 219/1995 Sh., devizového zakona, v platném znéni, tj.

a) prijem vkladd od vefejnosti;

b) poskytovani tver(;

¢) investovani do cennych papir(i na viastni Gget;

d) platebni styk a zuctovant;

e) vydavani a sprava platebnich prostredk;

f) poskytovani zaruk;

0) otvirani akreditiv(;

h) obstaravani inkasa;

i) poskytovani investicnich sluzeb:
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— hlavni investicni sluzbu podle § 8 odst. 2 pism. a) zakona 591/1992
Sh., o cennych papirech, ve znéni pozdgjsich predpisti (ddle jen
,Zakon o cennych papirech®), prijimani a predavani pokyn( tykajicich
se investiénich instrument( na Gcet zdkaznika, a to ve vztahu
k investicnim instrumentim podle § 8a odst. 1 pism. a) az g) zakona
o0 cennych papirech,

— hlavni investicni sluzbu podle § 8 odst. 2 pism. b) zakona o cennych
papirech, provadéni pokynii tykajicich se investicnich instrumentti
na cizf Ucet, a to ve vztahu k investicnim instrument(im podle
§ 8a odst. 1 pism. a) a g) zakona o cennych papirech,

— hlavni investiéni sluzbu podle § 8 odst. 2 pism. ¢) zakona o cennych
papirech, obchodovani s investicnimi instrumenty na vlastni Gicet,
a to ve vztahu k investiénim instrumentim podle § 8a odst. 1
pism. a) aZ g) zakona o cennych papirech,

— hlavni investiéni sluzbu podle § 8 odst. 2 pism. d) zakona o cennych
papirech, obhospodafovani individudlnich portfolii na zakladé volné
(vahy v ramci smluvniho ujednani se zakaznikem, je-li soucasti
tohoto portfolia néktery z investiénich instrumentd, a to ve vztahu
k investi¢nim instrumentim podle § 8a odst. 1 pism. a) az g)
zakona o cennych papirech,

— hlavni investicni sluzbu podle § 8 odst. 2 pism. e) zakona o cennych
papirech, upisovani emise investicnich instrumentd nebo jejich
umistovani, a to ve vztahu k investicnim instrumentim podle § 8a
odst. 1 pism. a) a b) zakona o cennych papirech,

— doplnikovou investicni sluzbu podle § 8 odst. 3 pism. a) zakona
o0 cennych papirech, ischova a sprava jednoho nebo nékolika
investi¢nich instrumenttl, a to ve vztahu k investi¢nim instrumentdim
podle § 8a odst. 1 pism. a) aZ ¢) zakona o cennych papirech,

— doplnkovou investicni sluzbu podle § 8 odst. 3 pism. ¢) zakona
0 cennych papirech, poskytovani (vérdl nebo pdjcek zakaznikovi za
(celem provedeni obchodu s investicnimi instrumenty, jestlize
poskytovatel Gvéru nebo pdjcky je Ucastnikem tohoto obchodu,
a to ve vztahu k investiénim instrumentim podle § 8a odst. 1 pism.
a) az d) a g) zakona o cennych papirech,

— dopliikovou investicni sluzbu podle § 8 odst. 3 pism. d) zakona
0 cennych papirech, poradenska Cinnost tykajici se struktury
kapitalu, prlimyslové strategie a s tim souvisgjicich otazek, jakoz
i poskytovani porad a sluzeb tykajicich se fuzi a koupi podniku,

— doplnikovou investicni sluzbu podle § 8 odst. 3 pism. e) zakona
o0 cennych papirech, sluzby souvisejici s upisovanim emisi podle
§ 8 odst. 2 pism. e) zakona o cennych papirech, a to ve vztahu
k investiénim instrumentim podle § 8a odst. 1 pism. a) a b) zdkona
o0 cennych papirech,

— doplnkovou investicni sluzbu podle § 8 odst. 3 pism. f) zdkona
o0 cennych papirech, poradenska ¢innost tykajici se investovani
do investicnich instrument(i, a to ve vztahu k investiénim instrumentdm
podle § 8a odst. 1 pism. a) aZ g) zakona o cennych papirech,

— dopliikovou investicni sluzbu podle § 8 odst. 3 pism. g) zakona
0 cennych papirech, provadéni devizovych operaci souvisejicich
s poskytovanim investicnich sluzeb,

j) vydavani hypotecnich zastavnich list(;

k) financni maklérstvi;

) vykon funkce depozitére;

m) sméndrenska ¢innost (nakup devizovych prostredk();

n) poskytovani bankovnich informaci;

0) obchodovani na vlastni i¢et nebo na Gcet klienta s devizovymi
hodnotami a se zlatem;

p) prondjem bezpecnostnich schranek;

) Cinnosti, které piimo souviseji s Cinnostmi uvedenymi vySe.

4.2 Hlavni oblasti ¢innosti

Firemni, investi¢ni a privatni bankovnictvi

o Uvérové obchody

e Financovani komer¢nich nemovitosti

e Financovani projekti a strukturované financovani

e Obchodni a exportni financovani

e Dokumentarni obchody

e Treasury & Custody sluzby

e Asset management

e EU fondy

e Vedeni UCtd a vklady

e Platebni styk

e Elektronické bankovnictvi

 Piimé bankovnictvi

e Swiftové sluzby

e Cash Pooling

e Platebni karty

e Card Acquiring

e Obchody na Energetické burze Praha

o Kompletni nabidka bankovnich produkt(l pro privatni klienty

o Komplexni sprava majetku klientd véetné obhospodarovani portfolii

e Global Investment Strategy — strategické poradenstvi v oblasti
investic na kapitalovych trzich

o Oteviena architektura investiénich produkti

e Art banking

Retailové bankovnictvi

 0sobni Gcty a konta — EXPRESNI Konto, Konto POHODA, Konto
PRAKTIK, Konto MOZAIKA, Konto KOMPLET, Konto EXKLUSIVE,
Studentské Konto

e Podnikatelské ucty a konta — BUSINESS Konto, Konto DOMOV
(icet pro bytova druzstva a spoledenstvi viastnikd), Konto PROFESE,
Konto PROFESE — Aesculap (ucty pro svobodnd povolani)

 Hypotecni, spotiebitelské Gvery véetné PRESTO plijcky
a kontokorentni tvéry pro soukromou klientelu

e Provozni, investiéni a hypotecni Gvéry pro podnikatelskou klientelu

e Platebni karty véetné pojiSténi (debetni, kreditni a partnerske)

e Vkladove, spofici a investiéni produkty (viastni Ci ve spoluprdci
s Pioneer Investments)

e Internetové, telefonni a mobilni bankovnictvi

e Pokladni a sméndrenské operace a doplrikové sluzby
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Zavedeni novych produktii nebo ¢innosti

Cash management

UniCredit Bank dale rozsifuje paletu funkci s vysokou pfidanou
hodnotou pro zakaznika v oblasti internetového bankovnictvi

pro firemni klientelu BusinessNet. V roce 2011 byl uzivatelGm
BusinessNetu zpfistupnén archiv listinnych dokumentt, ktery Klientlim
prindsi vySSi komfort a umoziuje Setfit naklady na manipulaci

s tisténymi vypisy z Uctd. Dalsi vyraznou inovaci roku 2011

je optimalizace BusinessNet pro pouZiti v chytrych mobilnich
telefonech, kterd umoziuje napfriklad pohodiné a operativni podepsani
platebnich piikaz(l. BusinessNet rovnéz piné podporuje SEPA platbu
veetné moznosti importu z Ucetnictvi. BusinessNet tak potvrzuje svou
pozici eBankingového nastroje prvni volby pro firmy vSech velikosti.

Uvéry

V dubnu roku 2011 predstavila UniCredit Bank zcela novy koncept
refinancovani/konsolidace Gverd s vyuzitim platformy moderniho
spotrebitelského Uvéru: PRESTO pdijcky.

Produkt konsolidace/refinancovani je uréen véem klientlim, ktefi chtgji
optimalizovat svou Uvérovou angazovanost, tim ze slouci své stavajici
Gvéry do jednoho a ziskaji tak vyrazné vyhodnéjsi podminky, zejména
pak usporu na mesicni splatce. Alternativni scénar predstavuje situace
kdy klient pomoci refinancovani ¢i konsolidace ziskdva dodatecné
finan¢ni prostredky pri zachovani stavaji vySe meésicni splatky.

Dalsi variantou je pak kombinace obojiho, tedy snizeni pravidelné
splatky a zaroven zisk dodatecnych financnich prostredk.

Zda a za jakych podminek Ize Uvéry konsolidovat, zjisti zajemce
okamzité prostrednictvim internetové aplikace Splatkomat.cz
Parametry produktu jsou totozné s PRESTO plijckou, kterd se
vyznaCuje zvlasté flexibilitou (napf. moznost odlozeni splatek)

a rychlosti vyrizeni s minimem pozadovanych dokladd. Pomoct
konsolidace/refinancovani mohou klienti UniCredit bank optimalizovat
své Ucelové i neucelové osobni Uvéry, kontokorenty i kreditni karty.

Vklady a investice

V roce 2011 doSlo k ispéSnému vydani strukturovaného dluhopisu
Top Komodity 2014 (nabizejiciho vynos vazany na 10
nejvyznamnéjSich komodit z oblasti energetiky, zemédglstvi a drahych
a prlimyslovych kov(i). Nasledoval diuhopis TelcoPharm 2013 v CZK
a EUR variantach (vynos tohoto dluhopisu je navazan a vyvoj 5 akcii

z oblasti telekomunikace a farmaceutického priimysiu).

Podstatné inovace prestavily také Fondy Pioneer, zejména novy fond
Pioneer zajistény 2018 — rozvijejici se trhy (tento fond je vhodny
zejména pro investory, ktefi hledaji zajimavé zhodnoceni nabizené
rozvijejicimi se trhy, ale zaroven se obavaji jejich rizik). DalSi novinkou
predstavenou v priibéhu roku 2011 byl diuhopisovy fond Pioneer
Emerging Market Corporate Bond 2016 (prestavujici unikatni moznost
investovat do firemnich dluhopisd rozvijejicich se zemi).

Nabidka fond Pioneer se dale rozrostla o ménové zajisténou CZK
tfidu dlouhodobé Uspésného fondu Pioneer Funds — Strategic

Income.

Av zavéru roku se klientlim oteviela moznost investovat do ménove
zajisténé EUR tfidy téhoZ fondu.

Ve spoluprdci se spol. Allianz pfiSla UniCredit Bank na trh s produktem
investicniho Zivotniho pojisténi Clean Energy 2016. Tento produkt
mimo pojisténi pro piipad Umrti nabizi klientlim moZnost
nadstandardniho zhodnoceni prostredk(i pfi zachovani 100%ni
kapitalové ochrany prostfednictvim potencidlu trhu s tzv. Gistou
energii. V zavéru roku 2011 byla nabidka dluhopist UniCredit Bank
dopInéna o cenné papiry se splatnosti 3 a 5 let nabizejici mimoradné
garantované zhodnoceni.

Pfimé bankovnictvi

Prelomovou udalosti na poli pfimého bankovnictvi bylo v roce 2011
predstaveni tzv. Banky v Mobilu — Smart Bankingu. Tato novinka
predstavila klientdm moderni, bezpecny a efektivni ndstroj pro spravu
financi prostrednictvim aplikace v mobilnim telefonu. Velmi rozsahle
spektrum podporovanych typli mobilnich telefond zajistilo dostupnost
této inovace nejen pro majitele tzv. chytrych telefond.

Vlysoka bezpecnost, ktera je jednou z hlavnich deviz toho produktu,
je zajisténa pomoci nejmodernéjsi metody zabudovaného
bezpecnostniho klice.

Smart Banking je klientdim k disposici zdarma v ramci vSech kont

a nabizi klientdm pohodny pristup k Siroké Skale bankovnich sluzeb.

Pobockova sit

UniCredit Bank zapocala jiz na podzim roku 2010 realizaci
stfednédobé obchodni strategie, kterd si klade za cil posilit trzni podil
v segmentu retailového bankovnictvi. Hlavnim krokem pfi napliiovani
tohoto nového modelu bylo rozsifeni pobockové sité a budovani
novych distribucnich kandld. Rok 2011 byl vyjimecny v jeji realizaci,
nebot se podafilo obchodni sit vice nez dvojnasobit. Bylo otevfeno
25 novych pobocek UniCredit Bank a 21 franSizovych obchodnich
mist s oznacenim ,UniCredit Bank Expres*. Vyznamné rozSifovani
franSizové obchodni sité bude pokracovat i v roce 2012,

VSechny nové pobocky a franSizy disponuji modernim zazemim a jsou
vybaveny tzv. inteligentnimi bankomaty nové generace, které kromé
béZnych sluzeb umozniuiji rovnéZ vkladat hotovost 24 hodin denné.
Jejich vklad se pfipisuje bezprostfedné po viozeni ¢astky, coz je
mozné ihned ovéfit pomoci vypisu z Uctu pfimo na bankomatu.
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4.3 Postaveni emitenta v hospodarské soutézi

i. Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni (mil. K¢) 2011
Bankovni sektor CR 53299
UCB CZ 1146

I Bankovni sektor CR
W UCB CZ

Ostatni banky 97,85 %

UCB CZ 2,15 %

ii. Celkova aktiva v hrubé vysi
Celkova aktiva (mil. CZK) k 31.12. 2011
Bankovni sektor CR 4611176
UcB Cz 288 744

I Bankovni sektor CR
W UCB CZ

Ostatni banky 93,74 %

UCB CZ 6,26 %

iii. Pohledavky za klienty v hrubé vysi
Pohledavky za klienty (mil. CZK) k 31.12. 2011
Bankovni sektor CR 2 304 471
UCB CZ 188 099

I Bankovni sektor CR
M UCB CZ

Ostatni banky 91,84 %

UCB Cz 8,16 %

iv. Vklady klient
Vklady klientti (mil. CZK) k 31.12. 2011
Bankovni sektor CR 2917 954
UcB Cz 178 734

I Bankovni sektor CR
W UCB CZ

Ostatni banky 93,87 %
UCB CZ 6,13 %

5. Organizacni struktura

Banka je soucasti UniCredit Banking Group (ddle jen ,skupina®).
Jako ¢len skupiny banka musi, s vyhradou pfisluSnych pravnich
predpisd, plnit nafizeni vyddvana ze strany UniCredit Bank Austria AG
jakozto subholdingové spolecnosti skupiny (,subholdingova
spolecnost"). Subholdingova spolecnost dohlizi na fadné pinéni

a dodrzovani smérnic (,smérnice holdingu“) vydavanych ze strany
UniCredit S.p.A (,holdingova spolecnost) v ramci banky.

Smérnice holdingu jsou pravidla, ktera definuiji fizeni, organizacni
schéma a odpovédnost vedoucich pracovnikil v ramci kliGovych
procest ve skuping, ktera jsou vydavana pri vykonu pravomoci
holdingové spolecnosti v oblasti dohledu nad skupinou a koordinace
skupiny, a to v souladu s pokyny vyddvanymi italskym orgdnem
dozoru s cilem zachovat stabilitu skupiny.

Historie skupiny

Pocatky skupiny sahaji az do roku 1473, kdy byl zalozen bankovni
diim Rolo Banca. Novodoba historie UniCredit Group je spojena se
sloucenim deviti velkych italskych bank a s naslednou integraci

s némeckou skupinou HVB a italskou bankou Capitalia. Akvizici polské
Bank Pekao zacala v roce 1999 expanze skupiny (tehdy pod jménem
UniCredito Italiano) do regionu stredni a vychodni Evropy.

V nésledujicich letech pak riist pokracoval: jednak prostrednictvim
akvizice skupiny Pioneer Investment, z niz byl pak vytvoren

Pioneer Global Asset Management, a také cestou dalSich
strategickych akvizici uskute¢nénych postupné v Bulharsku,

na Slovensku, v Chorvatsku, Rumunsku, Ceské republice a Turecku.

V roce 2005 se UniCredit spojila s némeckou skupinou HVB.

Ta sama vznikla v roce 1998 sloucenim dvou bavorskych bank:
Bayerische Vereinsbank a Bayerische Hypotheken-und Wechsel-Bank,
coz z HVB udélalo banku vyznamnou v celoevropském méfitku.
Integrace UniCreditu se skupinou HVB je pro skupinu motorem
dalSiho rlistu: zvlasté vzhledem k fuzi (r. 2000) HVB s rakouskou

Bank Austria Creditanstalt, ktera byla silné zastoupena v mnoha
regionech postkomunistické ,nové* Evropy. Skupina UniCredit

tak m(iZe dal posilit své evropské zamereni.

Spojenim se skupinou Capitalia (tfeti nejvétsi italskou bankovni
skupinou), uskutecnénym v roce 2007, UniCredit jeSté vice
konsolidovala a upevnila své postaveni na jednom ze svych
nejdllezitgjSich trh(l — v Italii. Capitalia byla zaloZena v r. 2002
integraci dvou predtim samostatnych subjektd, skupiny Bancaroma
group, které zase byla vysledkem flize nékolika nejstarSich fimskych
bank (Banco di Santo Spirito, Cassa di Risparmio di Roma

a Banco di Roma), a skupiny Bipop-Carire.

Skupina UniCredit Group patfi podle bilanéni sumy ve vysi 929,488 mid.
EUR k nejvétsim financnim skupindm v Evropg. Plisobi ve 22 zemich,
mé priblizné 10 000 pobocek a vice nez 161 000 zaméstnanci.
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V regionu stfedni a vychodni Evropy disponuje tato skupina nejvetsi
mezinarodni bankovni siti, kterou pfedstavuje 4 000 pobodek

a prodejnich mist. Skupina plsobf v téchto zemich: Azerbéjdzan,

Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Ceské republika, Estonsko, Chorvatsko,
Itlie, Kazachstan, Kyrgyzstan, Litva, LotySsko, Madarsko, Némecko,
Polsko, Rakousko, Rumunsko, Rusko, Srbsko, Slovensko, Slovinsko,
Turecko, Ukrajina.

Hlavni akcionafi UniCredit Bank Austria AG

Akcionafi UniCredit Bank Austria AG

Podil v %

UniCredit S.p.A.

99,996 %

Sesterské spoleénosti v Ceské republice

Spolecnost Adresa

Spolecnik / Akcionar (% podil)

UniCredit CAIB Czech Republic, a.s. Praha 2, Italska 24

UniCredit Bank Austria AG (100 %)

6. Informace o trendech

Od data zvefejnéni posledni ucetni zavérky nedoSlo k Zadné podstatné
negativni zméngé vyhlidek emitenta.

7. Pisobnost organt UniCredit Bank,
slozeni predstavenstva, dozoréi
rady a vyboru pro audit a popis
postupdi jejich rozhodovani

7.1 Valna hromada

Valnd hromada akcionari je nejvy$Sim organem banky. Rozhoduje
0 vSech zdlezitostech banky, které prislusny zakon nebo stanovy
banky zahrnuji do jeji plisobnosti. PGisobnost vainé hromady banky
vykonava jediny akciondr, jimz je UniCredit Bank Austria AG.

Do vyluéné plisobnosti vainé hromady nalez:

a) rozhodovani 0 zméné stanov, nejde-li 0 zménu v ddsledku zvySeni
zakladniho kapitalu predstavenstvem podle § 210 obchodniho
zakoniku nebo 0 zménu, ke které doSlo na zakladé jinych pravnich
skuteCnosti,

b) rozhodovani o zvySeni Ci snizeni zakladniho kapitalu nebo
0 povéreni predstavenstva podle § 210 obchodniho zakoniku
¢i 0 mozZnosti zapoGteni penéZzité pohledavky viici bance proti
pohleddvce na splaceni emisniho kurzu,

¢) rozhodnuti o snizenf zakladniho kapitalu a o vydani diuhopisti
podle § 160 obchodniho zakoniku,

d) volba a odvolani ¢lendl dozorci rady a jinych organt uréenych
stanovami, s vyjimkou ¢len(i dozorci rady volenych a odvolavanych
podle § 200 obchodniho zakoniku,

e) schvaleni fadné nebo mimoradné ucetni zavérky a konsolidované
Ucetni zavérky a v zakonem stanovenych pripadech i mezitimni
Ucetni zavérky, rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo o thradé ztraty
a stanoveni tantiém,

f) rozhodovani o odmériovani ¢lend dozordi rady,

) rozhodnuti o kotaci Gidastnickych cennych papir( banky podle
zvlaStniho pravniho predpisu a o jejich vyrazeni z obchodovani
na oficidlnim trhu,

h) rozhodnutf o zruSeni banky s likvidaci, jmenovani a odvolani
likvidatora vEetné urceni vySe jeho odmeény, schvaleni ndvrhu
rozdgéleni likvidacniho zlistatku,

i) rozhodnuti o fuzi, pfevodu jméni na jednoho akcionare nebo
rozdéleni, popfipadé o zméng pravni formy,

j) schvalovani smluv uvedenych v § 67a obchodniho zakoniku,

k) schvdleni jednani uc¢inénych jménem banky do jejiho vzniku
podle § 64 obchodniho zakoniku,

) schvaleni ovladaci smlouvy (§ 190b obchodniho zakoniku),
smlouvy o pfevodu zisku (§ 190a obchodniho zakoniku) a smlouvy
o tichém spoleCenstvi a jejich zmén,

m) urCovat na zakladé doporuceni vyboru pro audit auditory banky,

n) rozhodnuti o zfizovani nepovinnych fond( banky a o postupech
jejich tvorby a Cerpani a

0) rozhodnuti o dalSich otazkach, které obchodni zakonik nebo
stanovy zahrnuji do plisobnosti valné hromady.

7.2 Predstavenstvo UniCredit Bank

Statutarnim organem UniCredit Bank je pfedstavenstvo, které mélo

k 31. prosinci 2011 est clend. Clenové predstavenstva vykonavajf
svou funkci osobné. Clenové predstavenstva jsou voleni dozor¢i radou
na dobu tff let. Bez ohledu na délku funkéniho obdobi je dozor¢i rada
opravnéna kdykoliv odvolat kteréhokoliv ¢lena pfedstavenstva z jeho
funkce. Clenem predstavenstva banky maZe byt jmenovana pouze
osoba spliiujici zakonné podminky. Predstavenstvo rozhoduje
usnesenim, které se zpravidla prijima na zasedanich predstavenstva.
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Predstavenstvo je zplisobilé se usnaset, je-li pritomna nadpoloviéni
vétSina vSech jeho ¢len(l. K platnosti usneseni je tfeba souhlasu
nadpolovicni vétsiny pritomnych ¢lend predstavenstva.

Hlas predsedajiciho zasedani predstavenstva je pfi rovnosti hlasti
rozhoduijici. V pfipadg, Ze s tim vSichni ¢lenové souhlasi,
predstavenstvo se mlze usnaset v sidle nebo mimo sidlo spole¢nosti
pomoci jakéhokoli prostfedku komunikace, ktery umoziuje vsem
¢lenlim predstavenstva soucasné se vidét a slySet béhem zasedani
(tj. napf. pomoci videokonference), nebo pisemné, bez konani
zasedani (per rollam); hlasuijici jsou pokladani za pfitomné.

Predstavenstvu prislusi zejména:

a) organizovat denni ¢innost banky a obchodné ji vést,

b) svolavat valnou hromadu a vykondvat jeji rozhodnuti,

c) predkladat valné hromadé

—nejméné jednou rocné zpravu o podnikatelské ¢innosti, o stavu

majetku banky a o jeji obchodni politice. Tato zprava je soucasti
vyrocni zpravy banky,

— fadnou, mimoradnou, konsolidovanou, pripadné mezitimni

Ucetni zavérku s ndvrhem na rozdéleni zisku nebo thrady ztrat,
a tyto podklady vypracovat,

umoznit seznameni akcionar(i s hlavnimi Udaji rocni icetni zavérky

nejméné 30 dnli pred konanim vyrocni valné hromady,

a to uvergjnénim téchto dajd zplisobem uvedenym v § 26

téchto stano,

rozhodovat o zfizeni a zruSeni oblastnich pobocek banky

a jmenovat jejich feditele, zfizovat a rusit pobocky banky,

f) jmenovat a odvolavat vedouci zaméstnance banky,

g) vykondvat zaméstnavatelska prava,

h) vydat, pokud to uzna za vhodné, jednaci fad predstavenstva,
ktery nesmi byt v rozporu s témito stanovami; jednaci fad
predstavenstva podléhd predchozimu schvaleni dozorCi rady,

i) udélovat a odvoldvat povéreni jednat za banku a piné moci
zastupclim banky,

j) zfizovat v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy povinné
fondy banky a stanovit spolu s dozor¢i radou zpiisob jejich tvorby
a Cerpani,

k) uzavirat smlouvu o povinném auditu s auditorem urcenym valnou
hromadou

) zakladat vybory banky a urcovat jejich dkoly,

m) jmenovat a odvolavat prokuristy banky s pfedchozim souhlasem
dozor€i rady; a

n) plnit dalSi povinnosti stanovené zakonem nebo témito stanovami.

(=X
=

5

-

Ing. JIRi KUNERT

Predseda predstavenstva a generalni feditel odpovédny za celkové
vysledky banky a za fizeni obchodniho feditele a feditele divize Fizeni
rizik. Odpovida také predstavenstvu banky za vedeni oblasti financi,
lidskych zdrojd a pravni.

Pracovni adresa: Zeletavska 1521/1, Praha 4

Bydlisté: Pod KaStany 1107/19, Praha 6

Datum narozeni: 31. 1. 1953

PAOLO IANNONE

Mistopfedseda predstavenstva a obchodni feditel odpovédny za fizeni
a kontrolu obchodnich aktivit banky a koordinaci ¢innosti ostatnich
Utvard banky tak, aby v co nejvétsi mife, at primo nebo nepfimo,
podporovaly dosahovani obchodnich vysledk banky.

Pracovni adresa: Zeletavska 1521/1, Praha 4

Bydlisté: VarSava, Jana Pawla Il 80/A

Datum narozeni: 15. 12. 1960

Ing. ALES BARABAS

Clen piedstavenstva a feditel divize fizenf rizik odpovédny za pfipravu
Gvérové politiky banky, kvalitu Uvérového portfolia, fizeni veSkerych
¢innosti v oblasti Gvérovych rizik a dodrzovani limit(i bankovni
regulace, jakoz i za fizeni Cinnosti v oblasti trznich a operacnich rizik.
Pracovni adresa: Zeletavskd 1521/1, Praha 4

Bydlisté: U Dubu 1371, Praha 4

Datum narozeni: 28. 3. 1959

DOMENICO PIGNATA

Clen predstavenstva a Feditel divize Global Banking Services
odpovédny za ¢innosti, jejichZ cilem je optimalizovat naklady a interni
procesy tak, aby zarucily nejlepSi mozné synergie a tspory na drovni
banky a odpovida za kvalitu sluzeb poskytovanych tfetimi stranami.
Pracovni adresa: Zeletavska 1521/1, Praha 4

Bydlisté: Via Cielo 2, Milano, Italska republika

Datum narozeni: 28. 4. 1955

Ing. DAVID GRUND

Clen predstavenstva a feditel firemniho, investiéniho a privatniho
bankovnictvi odpovédny za fizeni a kontrolu obchodnich aktivit banky
v piisluSném segmentu podnikani.

Pracovni adresa: Zeletavska 1521/1, Praha 4

Bydlisté: K Lukdm 702, Sestajovice

Datum narozeni: 24. 2. 1955

GREGOR PETER HOFSTAETTER-POBST
Clen predstavenstva a feditel financni divize
Pracovni adresa: Zeletavska 1521/1, Praha 4
Bydlisté: K Vinicim 698b, NebuSice, Praha 6
Datum narozeni: 15. 4. 1972

V roce 2011 doslo k rozsifeni poctu ¢lendl na Sest a k 1. prosinci
2011 byl dozorCi radou zvolen pan Hofstaetter-Pobst.

7.3 Dozoréi rada UniCredit Bank

Dozor¢i rada ma 9 ¢lend, pricemz 6 ¢len( voli a odvoldva valna
hromada a 3 ¢leny voli a odvoldvaji zaméstnanci spolecnosti

v souladu s obchodnim zakonikem. Clenové dozor¢i rady vykonavajf
svou funkci osobné. Clenové dozor¢i rady jsou voleni na dobu 3 let.

Znovuzvoleni ¢lent dozorci rady je mozné. Dozor¢i rada je zpiisobila
se usnaset, je-li pfitomna nadpolovicni vétsina vSech jejich clend.
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K platnosti usnesent je tfeba souhlasu nadpolovicni vétSiny vSech
¢lenl dozor¢i rady. Hlas predsedy je pfi rovnosti hlast rozhodujici.

V pripadé nepfitomnosti predsedy je pfi rovnosti hlast rozhodujici
hlas mistopfedsedy. V pfipadé, Ze s tim vSichni ¢lenové souhlasi,
se dozoréi rada mlze usnaset v sidle nebo mimo sidlo spolecnosti
pomoci jakéhokoli prostfedku komunikace, ktery umoziuje vSem
¢lenlim dozorci rady soucasné se vidét a slySet béhem zasedani
(tj. napr. pomoci videokonference), nebo pisemné, bez konani
zasedani (per rollam); hlasujici jsou pokladani za pritomné.

Dozor€i rada ustanovila Vybor pro odmériovani, ktery je tvofen dvéma
¢leny dozor€i rady (Francesco Giordano, Heinz Meidlinger).

Vybor pro odménovani kazdorocné schvaluje principy odmeénovani
¢lend predstavenstva a vwsi jejich odmén.

Dozor¢i rada:

a) posuzuje konkrétni sméry ¢innosti a obchodni politiky banky
a dohlizi na jeji provadén,

b) je opravnéna ovérovat postup ve vécech banky,

C) prezkoumava fadnou, mimoradnou a konsolidovanou, popfipadé
i mezitimni ucetni zavérku a navrh na rozdéleni zisku ¢i thradu
ztréaty a predklada své vyjadreni vainé hromadg,

d) je opravnéna prostrednictvim kteréhokoliv ¢lena nahlizet do vSech
doklad( a zdznamd tykajicich se Ginnosti banky,

e) kontroluje, zda Ucetni zaznamy jsou Fadné vedeny v souladu
se skuteCnosti a zda podnikatelska ¢innost banky se uskute¢riuje
v souladu s pravnimi predpisy, témito stanovami a pokyny valné
hromady,

f) svolava valnou hromadu, vyzaduji-li to zajmy banky a navrhuje
valné hromadg potrebna opatfeni,

) Dozor¢i rada urci svého Glena, ktery zastupuje banku v fizeni
pred soudy a jinymi organy proti Clenu predstavenstva.

h) vydavd, pokud to uznd za vhodné, jednaci fad dozorCi rady, ktery
nesmi byt v rozporu s témito stanovami,

i) schvaluje pfipadny jednaci fad predstavenstva,

j) voli a odvolava Cleny predstavenstva. Nové Cleny predstavenstva

voli z kandidatd, které mdZe navrhnout kterykoliv Clen dozorGi rady.

0 odvolani ¢lend predstavenstva rozhoduje rovnézZ na ndvrh
kteréhokoliv ¢lena dozordi rady,

k) navrhuje kandiddty na predsedu a mistopredsedu predstavenstva,

) v souladu s opatienimi Ceské narodni banky a pravnimi normami
vyhlagenymi ve Shirce zékond Ceské republiky stanovuje
vSeobecné podminky aktivit banky a podminky pro dodrZovani
rizikové Uveérové angazovanosti,

m) rozhoduije o zalozeni a zruSeni dcefinych spolecnosti banky
nebo o jejich pfevodu na jiné osoby,

n) schvaluje smlouvy o vykonu funkce uzavirané mezi bankou a ¢leny
jejiho predstavenstva a pripadna plnéni banky ve prospéch ¢len
jejiho predstavenstva podle § 66 odst. 2 a 3 obchodniho zakoniku,

0) rozhoduje o odménovani ¢lenli predstavenstva a stanovi zasady
odménovani feditele Useku vnitfniho auditu

p) zaklada vybory dozorci rady a urcuje jejich Ukoly, a

q) dohlizi na tcinnost a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému
banky

r) dava predchozi souhlas se jmenovanim a odvoldnim prokurist(
banky

s) miZe pozadat predsedu vyboru pro audit, aby svolal zasedani
vyboru pro audit a

1) pini dalSi povinnosti stanovené zakonem, stanovami a skupinovymi
pravidly.

FRANCESCO GIORDANO

predseda dozorci rady

Datum narozeni: 13. 10. 1966

Bydlisté: Viden, Morzinplatz 1, 1010, Rakouskd republika

GIORGIO EBREOQ

mistopfedseda dozorCi rady

Datum narozeni: 4. 11. 1948

Bydlisté: Milano, Via Cervignano 16, Italska republika

GERHARD DESCHKAN
Datum narozeni: 20. 2. 1967
Bydlisté: Viden, MatzingerstraBe 11/11, A-1140, Rakouska republika

GIANFRANCO BISAGNI
Datum narozeni: 11. 9. 1958
BydliSté: lifov, Pipera Tun., Oxford Gard. 5, Rumunsko

TOMICA PUSTISEK
Datum narozeni: 24. 4. 1969
Bydlisté: Viden, Judengasse 1, A 1010, Rakouska republika

HEINZ MEIDLINGER
Datum narozeni: 6. 9. 1955
Bydlisté: Viden, Kalmusweg 46/Haus 107, 1220, Rakouska republika

Ing. MILAN RiHA
Datum narozeni: 19. 5. 1966
Bydli§té: Praha 9, Kyje, Splavné 1489, PSC 198 00

JUDr. IVANA BURESOVA
Datum narozeni: 11. 10. 1953
Bydli§té: Praha 1, Staré Mésto, Dlouha 714/36, PSC 110 00

EVA MIKULKOVA
Datum narozeni: 29. 1. 1957
Bydli§té: Kladno, Krogehlavy, Dlouhd 512, PSC 272 01

Z4dny ze ¢lend dozor¢i rady nemé jiné obchodni aktivity

v Ceské republice a ani nevykondva jiné obchodni Ginnosti
(mimo svou ¢innost pro emitenta vySe uvedenou), které by mohly
mit vyznam pro posouzeni emitenta.
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7.4 Vlybor pro audit

Vlybor pro audit je nezavisly vybor, jehoz Ukolem je dohlizet,

monitorovat a radit v zavaznych zdlezitostech tykajicich se ucetnictvi

a financniho vykaznictvi, vnitfni kontroly, auditu a fizeni rizika, vnéjSiho

auditu a monitorovani dodrzovani zakond, predpisti banky a Kodexu

chovani. Viybor pro audit se skidda ze 3 ¢lend, které jmenuje valna
hromada z fad ¢len(i dozor¢i rady nebo tfetich osob na dobu 3 (tfi) let

a které valna hromada rovnéz odvolava. Nejméné jeden ¢len vyboru

pro audit musi byt nezavisly na bance a musi mit nejméné 3 roky

praktické zkuSenosti v oblasti Ui¢etnictvi nebo povinného auditu.

Vlybor pro audit je usnasenischopny, pokud se jeho jednani ucastni

vétSina jeho ¢lenti osobné nebo prostiednictvim videokonference.

Rozhodnuti whoru pro audit jsou pfijiména prostou vétSinou hlast

piitomnych ¢lend Viyboru, s vyjimkou pfijiméni rozhodnuti ,per rollam*,

kdy musi byt takové rozhodnuti schvaleno vSemi ¢leny vyboru

pro audit. AniZ by to jakkoli ovlivnilo odpovédnosti ¢lent predstavenstva

nebo dozor€i rady, vybor pro audit je konkrétné povinen:

a) sledovat postup sestavovani cetni zavérky a konsolidované
Ucetni zaverky,

b) hodnotit efektivnost a Gcinnost systému vnitfni kontroly banky,
vnitfniho auditu a systému fizeni rizik,

c) sledovat proces povinného auditu Ucetni zavérky a konsolidované
cetni zaverky,

d) posuzovat nezdvislost statutdrniho auditora a auditorské
spolecnosti a zejména poskytovani doplrikovych sluzeb bance,
které jdou za ramec rocniho auditu,

e) doporucovat valné hromadg auditora ke jmenovani.

GIORGIO EBREO

mistopredseda dozorci rady

Datum narozeni: 4. 11. 1948

Bydlisté: Milano, Via Cervignano 16, Italska republika

STEFANO COTINI

Datum narozeni: 31. 3. 1951

Bydlisté: Viale Zugna 6, 38068 Rovereto Tn
[talska republika

HEINZ MEIDLINGER

Datum narozeni: 6. 9. 1955

Bydlisté: Kalmusweg 46/Haus 107, Viden, Zip code 1220
Rakouska republika

7.5 Stiet zajmii na Grovni fidicich a kontrolnich organd:
Emitentovi nejsou znamy mozné stiety zajm( mezi povinnostmi vySe
uvedenych osob k emitentovi a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi
povinnostmi. UniCredit Bank m& zpracovan Eticky kodex,

ktery stanovi, jak pfi pfipadném stfetu zajmd postupovat.

7.6 Informace o kodexech fizeni a spravy spolecnosti
Banka nepfijala zadny kodex fizeni a spravy spolecnosti.
Banka se fidi pravidly chovani stanovenymi skupinou UniCredit.

8. Soudni a rozhoddi rizeni

Banka k 31. prosinci 2011 posoudila soudni spory proti ni vedené.

K témto soudnim sporim byly vytvoreny rezervy. Kromé téchto sporl
byla banka vystavena zalobam, které vyplyvaji z bézné obchodni
¢innosti. Banka nevede ani za obdobi poslednich 12 mésicil nevedla
7adnd soudni, spravni nebo rozhodCi fizeni, ktera by, dle jejiho nazoru,
mohla mit, nebo v poslednich 12 mésicich méla, vyznamny vliv

na finanéni situaci nebo ziskovost banky.

9. Vyznamna zmeéna financni situace
emitenta

Od zvefejnéni ovérené UCetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2011
nedoSlo k Zadné vyznamné zméné financni situace emitenta.
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10. Dosud nesplacené tvéry, prijaté pljcky a ostatni zavazky

Véritel: Evropska investi¢ni banka, Luxemburg
Dluznik: UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

VySe Gvéru: 54 392 tis. EUR

Urokové sazba: 4,699 %

Datum poskytnuti Gvéru: 16.6.2008

Datum splatnosti: 15.6.2016

Zplisob zajisténi: Bez zajisténi*

Veéritel: Evropska investi¢ni banka, Luxemburg
Dluznik: UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

VySe Gvéru: 25 000 tis. EUR

Urokové sazba: 3M EURIBOR + 0,43 %

Datum poskytnuti Gvéru: 25.6.2010

Datum splatnosti: 25.6.2020

Zplisob zajistént: Zajisténo dluhopisy

Véritel: Evropska investi¢ni banka, Luxemburg
Dluznik: UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

VySe Gvéru: 40 000 tis. EUR

Urokové sazba: 3M EURIBOR + 0,31 %

Datum poskytnuti Gvéru: 13.10.2010

Datum splatnosti: 13.10. 2020

Zplisob zajisténi: Zajisténo dluhopisy

Véritel: Evropska investi¢ni banka, Luxemburg
Dluznik: UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

VySe Gvéru: 35000 tis. EUR

Urokové sazba: 3M EURIBOR + 0,285 %

Datum poskytnuti Gvéru: 10.12.2010

Datum splatnosti: 10.12. 2020

Zplisob zajisténi: Zajisténo dluhopisy

Véritel: Evropska investi¢ni banka, Luxemburg
Dluznik: UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

VySe Gvéru: 100 000 tis. EUR

Urokové sazba: 3M EURIBOR + 0,561 %

Datum poskytnuti Gvéru: 9.8.2011

Datum splatnosti: 9.8.2023

Zplisob zajisténi: Zajisténo dluhopisy

Véritel: Evropska investi¢ni banka, Luxemburg
Dluznik: UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

\VySe Uvéru: 50 000 tis. EUR

Urokové sazba: 3M EURIBOR + 0,663 %

Datum poskytnuti Gvéru: 30.11. 2011

Datum splatnosti: 30.11.2019

Zplisob zajistént: Zajisténo dluhopisy

*) Uvér je garantovan UniCredit Bank Austria AG, Videfi.

Celkova vySe Gvért k 31. prosinci 2011 (v tis. K¢)

7853315
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11. Vyznamné smlouvy

UniCredit Bank nema uzavieny takové smlouvy, které by mohly vést ke
vzniku zavazku nebo naroku kteréhokoli ¢lena skupiny, ktery by byl
podstatny pro schopnost UniCredit Bank pinit zavazky k drzitellim
cennych papir(l na zakladé emitovanych cennych papird.

12. Udaje tietich stran a prohlaseni
znalct a prohlaseni o jakémkoli
zajmu

Do vyroCni zpravy neni zafazeno prohlaSeni nebo zprava osoby, ktera
jednd jako znalec. Informace taktéZ nepochazeji od tfeti strany, neni li
vyslovng uvedeno jinak.

13. Celkovy objem dosud
nesplacenych emisi dluhopist

Celkovy objem nesplacenych dluhopist v¢. dluhopisd v EUR a USD —
prepocitano dle kursu CNB k 31. prosinci 2011: 24 457 187 769 K¢.

13.1 Informace o poctu akcii vydanych emitentem, které jsou
ve vlastnictvi osob s fidici pravomoci emitenta,
véetné osob témto osobam blizkych
Pocet akcii vydanych emitentem, které jsou ve vlastnictvi osob s fidici
pravomoci nebo osob témto osobam blizkych, je 0 ks, jelikoz veskeré
akcie vydané emitentem jsou ve 100% drzeni jediného akcionare
UniCredit Bank Austria AG, Videri. Neexistuji Zadné opce a srovnatelné
investiCni nastroje, jejichz hodnota se vztahuje k akciim nebo
obdobnym cennym papirlim predstavujicich podil na emitentovi.

14. Principy odménovani osob
s fidici pravomoci emitenta

Politika odménovani

Politika odménovani osob s fidici pravomoci je stanovena v souladu

s ,Politikou odmériovani v ramei skupiny UniCredit” a v souladu vyhlaSkou
€. 123/2007 Sb. a sklada se z politiky zakladnich mezd, systému
variabilniho odmériovani ,Group Executive Variable Compensation
System* a benefitll. Klicové pilite politiky odménovani tvori prehledna
a transparentni sprava a fizeni spolecnosti, dodrZovani pozadavki
predpisti a etickych pravidel, trvalé sledovani trznich tendenci a praktik,
poskytovani udrzitelnych mezd za udrzitelnou vykonnost a motivace

a stabilizace vSech zaméstnancd, zamérena predevsim na talentované
pracovniky a ty, ktefi jsou rozhodujici pro pInéni poslani spole¢nosti.

Predstavenstvo

Odménovani ¢lend predstavenstva schvaluje vzdy pro dany kalendarni
rok Viybor pro odmérovani dozorci rady UniCredit Bank Czech
Republic, a.s. (dale jen Viybor pro odméfiovani) na zakladé podkladl
predkladanych tsekem Lidskych zdrojli a pfipravenych ve spolupréci
s personalnim Gtvarem divize stfedni a vychodni Evropa skupiny
UniCredit. Cleny Vboru pro odméfiovani byli v roce 2011 panové
Francesco Giordano a Heinz Meidlinger.

Odména ¢len( predstavenstva je stanovena pevnou ¢astkou a je
vyplacena mesicné. V souladu se zakonem o bankdch jsou ¢lenové
predstavenstva zaroven vykonnymi fidicimi pracovniky banky, ktefi fidi
konkrétni Uiseky na zakladé pracovni smlouvy ve smyslu zakoniku
préace. Podle této smlouvy jsou opravnéni k vyplaté mésicni zakladni
smluvni mzdy, ndhrad mzdy a ro¢ni variabilni odmény a jsou jim
priznany nékteré benefity. Odména clendl predstavenstva ¢ini 50 %
vySe smluvni mzdy stanovené v pracovni smlouvé dotceného
vykonného fidiciho pracovnika. Za vykon funkce zahranicnim clentim
predstavenstva nepfislusi Zzadna odména.

Smluvni mzdy vykonnych fidicich pracovniki banky

Smluvni mzdy jsou definovany na zakladé hodnoty pracovni pozice

v ramci systému klasifikace vrcholovych vedoucich pozic ve skuping
UniCredit (,Global Job Model®), Klicovych schopnosti vykonného
fidiciho pracovnika a trzniho srovndvani s dalSimi subjekty financéniho
a bankovniho trhu v Ceské republice, ve skupiné UniCredit

a ve stfedni a vychodni Evropé.

Konkrétni vysi smluvnich mezd jednotlivych vykonnych Fidicich
pracovnik{ banky schvaluje kazdorocné Viybor pro odmétiovani

na zakladé podkladd predkladanych Gsekem Lidskych zdroji

a pripravenych ve spoluprdci s personalnim dtvarem divize stfedni
a vychodni Evropa skupiny UniCredit.

Zahranicni vykonni fidici pracovnici banky (Clenové predstavenstva)
jsou odmeriovani matefskou spolecnosti. Tyto naklady jsou
vy(ctovany matef'skou spole¢nosti bance a jsou zahrnuty

v prehledu odménovani.

Variabilni ro¢ni odmény vykonnych fidicich pracovnikt banky
Cilovou variabilni odménu vykonnych fidicich pracovnik(i banky
schvaluje Viybor pro odmétiovani na zakladé podklad predkladanych
tsekem Lidskych zdrojli a pripravenych ve spolupraci s personalnim
ttvarem divize stfedni a vychodni Evropa skupiny UniCredit.

Cilova variabilni odména jednotlivych vykonnych fidicich pracovniki
je stanovena individudiné a tvofi 40—-100 % jejich smluvni

rocni mzdy.

Systém variabilniho odménovani ,Group Executive Variable
Compensation System“ skupiny UniCredit (dale jen Systém)

byl schvalen Dozor¢i radou UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
jako z&vazny pfedpis pro variabilni odmériovani vykonnych fidicich
pracovnikd. Je zaloZen na dvou zakladnich pilifich:
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(a) Bonusovy zaklad (Bonus Opportunity)
(b) Vykonnostni opce na akcie skupiny UniCredit
(Performance Stock Options)

U wykonnych fidicich pracovnikil zafazenych do klasifikatni skupiny 6
(Executive Vice President) podle systému Global Job Model

(tj. Generalni feditel a Obchodni Feditel) Cini Bonus Opportunity 80 %
a Performance Stock Options 20 % celkového variabilniho
odmériovani. Ostatni vykonni Fidici pracovnici jsou zarazeni

do Klasifikacni skupiny 5 podle systému Global Job Model

(Senior Vice President) a v souladu s ,Group Executive Variable
Compensation System“ tvoi{ 100 % jejich celkového variabilniho
odmériovani pouze Bonus Opportunity.

Variabilni odména, jeji vySe a zplisob vyplaty, je stanovena v souladu

se Systémem s uzitim ndsledujicich podminek:

1. ,Performance Screen”;

2. ,Group Gate“ a ,,Zero Factor”;

3. ,,Performance Conditions*;

4. ,Compliance Assessment” a ,,Continuous Employment
Condition*“.

Ad 1.

»Performance Screen® je tabulka individudlnich vykonnostnich cilil
vykonnych Ffidicich pracovnik(i stanovenych kazdoro¢né Vyborem

pro odmériovani dozorci rady banky. Vykonnostni cile jsou Uzce
napojeny na strategicky plan banky. Miru jejich spinéni na Skale 0 %
az 150 % na zakladé navrhu pfimych nadfizenych vykonnych Fidicich
pracovnikil schvaluje Vybor pro odmeérovani, a to pro kazdy kalendarni
rok a kazdého vykonného fidiciho pracovnika zvIast.

Tabulka ,Performance Screen* je rozdélena do dvou Casti:
,Operational Matrix“ a ,Sustainability Matrix". ,Operational Matrix"
prispiva vahou 30-50 % k hodnoceni individualnich vykonnostnich
cild v rdmei ,Performance Screen®, vaha ,Sustainability Matrix"
miize byt stanovena mezi 70-50 %.

Parametry ,,Performance Screen“ schvalené Vyborem pro
odménovani pro vykonné Fidici pracovniky banky pro rok 2011

Operational Matrix*
Parametry ,Operational Matrix" pro vykonné fidici pracovniky
na obchodnich pozicich véetné generalniho a obchodniho feditele
mély vahu 50%. Jednalo se o:
— ekonomicky zisk na principu ukazatele ekonomické pfidané
hodnoty (EVA);
— hruby provozni zisk / celkova rizikové vazend aktiva (GOP/Total RWA).

Parametry ,Operational Matrix“ pro vykonng fidici pracovniky

na neobchodnich pozicich mély vahu 30%. Jednalo se o:

— ekonomicky zisk na principu ukazatele ekonomické pridané
hodnoty (EVA);

— hruby provozni zisk / celkova rizikové vazend aktiva — neplati
pro feditele divize fizeni rizik;

— Gisty provozni zisk / soucet Uvérll a celkového objemu depozit —
plati pouze pro feditele divize fizeni rizik.

L2oustainability Matrix"

Parametry ,Sustainability Matrix“ byly kvantitativni a kvalitativni

a pro jednotlivé vykonné fidici pracovniky banky se liSily v zavislosti

na prioritdch segmentu, za ktery vykonny Fidici pracovnik zodpovida.

Pro obchodni pozice véetné generdiniho a obchodniho feditele mély

vahu 50%, pro neobchodni pozice 70%. Jednalo se napf. o:

— pomér Gvérd k celkovému objemu depozit;

— TRIM*Index vyjadfujici spokojenost Klient(i banky v segmentu,
za ktery vykonny fidici pracovnik zodpovida;

— realizace iniciativ rozvijejicich kvalitu fizeni rizik banky — plati pouze
pro feditele divize fizeni rizik;

— efektivita pinéni opravnych opatfeni na zékladé planu vnitfniho auditu
a auditu regulatora — plati pouze pro feditele divize fizeni rizik;

— implementace kli¢ovych infrastrukturnich projektl — plati pouze
pro feditele divize GBS;

— identifikace klicovych zaméstnancl a vytvoreni planu jejich rozvoje.

Ad 2.

Aplikace parametr(i ,,Group Gate“ a ,,Zero Factor potvrzuje, sniZuje
nebo zcela rusi vyplatu Bonusu vykonného fidiciho pracovnika.

Group Gate ovlivni Bonus v prvém roce a Zero Factor v dalSich tfech
letech, do kterych se Bonus odklada.

Group Gate a Zero Factor jsou navrzeny predstavenstvem skupiny
UniCredit a schvaleny Vyborem pro odmériovani dozor¢i rady
UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

V roce 2011 byl Group Gate vymezen s pomoci nasledujicich
parametr(:

— Vlynosnost hmotného kapitalu (ROTE)

— Naklady na kapital

— Ukazatel kapitalové ptiméfenosti Core Tier 1 Ratio

— Cisty zisk

— Ukazatel kratkodobé likvidity, tzv. Cash Horizon

Podle miry napInéni téchto parametr(i Group Gate koriguje vyplatu
Bonusu na Skale od 75 % (Senior Vice Presidents) nebo 60 %
(Executive Vice Presidents) do 100 %.

Zero Factor se uplatni ve druhém az Ctvrtém roce odlozeného
Bonusu. Zero Factor zavisi na spinéni tzv. ,,GSP Condition“
(Group Sustainable Profit Condition). GSP Condition je Systému
v roce 2011 definovana takto:

— Cisty zisk

— 0 a/nebo Core Tier 1 Ratio

— Basel limit (4,5 %) a Cash Horizon

—30 dni.
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Zero Factor potvrdi nebo zcela zrusi vyplatu odloZenych ¢asti Bonusu.
Miru napInéni ,GSP Condition“ v kazdém roce a uvolnéni nebo zruSeni
odlozené splatky Bonusu schvaluje na zakladé navrhu predstavenstva
skupiny UniCredit Viybor pro odmériovani.

Ad 3.

Vlyhodnoceni ,,Performance Conditions® ovlivni pridéleni
lykonnostnich opci na akcie skupiny UniCredit, tzv. Performance
Stock Options (plati jen pro Executive Vice Presidents). Miru napinéni
Performance Conditions navrhuje pfedstavenstvo skupiny UniCredit
a schvaluje Viybor pro odménovani.

Performance Conditions jsou zalozeny na 2 cilovych indikatorech:
— Economic Profit — zisk po zdanéni a po odegteni nakladd

na alokovany kapital;
— TSR — celkova relativni vynosnost viastniho kapitalu.

Systém jednoznacné definuje matici, kterd v zavislosti na vysledcich
obou vy$e uvedenych indikdtord stanovi, Ze pocet nabytych
\lykonnostnich opci se mze pohybovat od 0 do 150 % referenéni
Castky.

Ad 4.

Jakakoliv vyplata variabilni slozky odmeény vykonného fidiciho pracovnika
je pfedmétem posouzeni nazvaného ,,Compliance Assessment”,

které potvrdi, snizi nebo zcela zrusi vyplatu, na kterou ma
zaméstnanec nérok v kazdém roce odloZzeného odmériovani.

Posuzuje se, zda vykonny Fidici pracovnik béhem hodnoceného obdobi
jednal v souladu s principy Charty Integrity skupiny UniCredit, zda se
nedopustil zavazné chyby vCetné chyby, ktera by mohla mit hmotny
dopad na bankovni riziko nebo bilanci, stejné jako zda neporusil
zakonné normy, pravidla skupiny UniCredit a interni predpisy UniCredit
Bank bez ohledu na to, zda jiz probihd pfipadné disciplindrni fizeni
nebo jiz byly uplatnény jing disciplinarni sankce. Toto posouzeni
provadi primy nadfizeny vykonného fidiciho pracovnika a schvaluje

jej Vybor pro odmériovani.

Toto hodnoceni mZe stejné jako hodnocent individudlnich
vykonnostnich cilli snizit nebo zcela zrusit (podle zavaznosti provinéni)
potencidlni ¢astku variabilni odmény.

»Gontinuous Employment Condition® pak stanovuje,

Ze zamgéstnanec ma narok na vyplatu variabilni slozky odmény nebo
jeji odlozené Casti pouze v pripadé, ze v dobé vyplaty je zaméstnancem
banky nebo nékteré jiné ze spolecnosti skupiny UniCredit.

Bonusovy plan (Bonus Opportunity Plan)
Vlyplata Bonusu pro dané obdobi (2011) je Casové rozloZena
do 4 letého obdobi (2012—2015):

Senior Vice Presidents

— Prvni ¢ast vyplaty (2012) je splatna v hotovosti a tvofi 40 % Bonusu
stanoveného pro dané obdobi. Je korigovana pomoci parametr(i
Group Gate a Zero Factor (platny pro 1. rok ¢asového rozliSeni).

— Druhd Cast vyplaty (2013) je splatnd v hotovosti a tvoii 20 %
Bonusu stanoveného pro dané obdobi. Je korigovana pomoci
Zero Factor, ukazatele trvalé tvorby zisku skupiny UniCredit,
platného pro 2. rok ¢asového rozliSeni.

— Treti (2014) a Ctvrta (2015) Cast vyplaty bude vyplacena v akciich
skupiny UniCredit a tvoii vzdy 20 % Bonusu stanoveného pro dané
obdobi. | tyto splatky jsou korigovany pomoci Zero Factor,
ukazatele trvalé tvorby zisku skupiny UniCredit, platného
pro 3. a 4. rok ¢asového rozliseni.

Executive Vice Presidents

— Prvni ¢ast vyplaty (2012) je splatna v hotovosti a tvofi 25 % Bonusu
stanoveného pro dané obdobi. Je korigovana pomoci parametr(i
Group Gate a Zero Factor (platny pro 1. rok asového rozliSeni).

— Druhé ¢ast vyplaty (2013) je splatna v hotovosti a tvoii 25 %
Bonusu stanoveného pro dané obdobi. Je korigovana pomoci
Zero Factor, ukazatele trvalé tvorby zisku skupiny UniCredit,
platného pro 2. rok ¢asového rozliSeni.

— Treti (2014) a Ctvrtd (2015) Cast vyplaty bude vyplacena v akciich
skupiny UniCredit a tvofi vzdy 25 % Bonusu stanoveného pro dané
obdobi. | tyto splatky jsou korigovany pomoci Zero Factor,
ukazatele trvalé tvorby zisku skupiny UniCredit, platného
pro 3. a 4. rok Casového rozliSeni.

V kazdém z téchto 4 let je u obou kategorii vykonnych fidicich
pracovnikil vyplata ¢asti Bonusu podminéna provedenim Compliance
Assessment, které vyplatu potvrdi, zredukuje nebo zcela zrusi.

Naplnéni ,GSP Condition* v kazdém roce a uvolnéni odlozené splatky
Bonusu schvaluje na zakladé navrhu predstavenstva skupiny UniCredit
Vybor pro odmériovani.

Plan Vykonnostnich opci na akcie

Na Vykonnostni opce na akcie skupiny UniCredit (Performance Stock
Options) vznika narok pouze vykonnym fidicim pracovnikiim

v kategorii Executive Vice President. Tyto opce tvoii 20 % jejich
celkového variabilniho odmériovani.

V roce 2012 bude vykonnému fidicimu pracovnikovi pfiznana
referencni hodnota Viykonnostnich opci na akcie v ramci Systému.
Vykonny fidici pracovnik nabude pravo na tyto Vykonnostni opce

na akcie v rozmezi 0—150 % pfiznané referencni hodnoty az na konci
Ctyrletého obdobi nazvaného ,Performance Period”. Béhem tohoto
obdobi je sledovana vykonnost dvou cilovych indikétor( obsazenych

v Performance Conditions (viz. ad. 3. vySe). V zavislosti na mife
naplnéni Performance Conditions béhem Performance Period navrhuje
konecnou referenéni hodnotu akcif k pridéleni predstavenstvo skupiny
UniCredit a schvaluije ji Vybor pro odmériovani.
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Benefity vykonnych fidicich pracovniki banky

Benefity jsou definovany v souladu s prioritami personalni politiky

skupiny UniCredit a zaclenénim vedouci pozice do pfedem definované

kategorie zaméstnaneckych vyhod.

— 7 titulu zameéstnaneckého poméru k bance jsou vykonnym Fidicim
pracovnikdim poskytovany nasledujici zaméstnanecké vyhody:
prispévek zameéstnavatele na penzijni pripojiSténi, prispévek
zaméstnavatele na kapitalové Zivotni pojisténi, Uhrada naklad(i
na studium ditéte.

— Z titulu manazerskeé funkce je vykonnym fidicim pracovnik(im
poskytovan sluzebni automobil i pro soukromé Ucely a prispévek n
a nakup zaméstnaneckych akcii skupiny UniCredit.

— Z titulu dogasného vyslani do CR z jinych spolecnosti skupiny
UniCredit Gerpaji zahranicni vykonni Fidici pracovnici v souladu se
standardy pro vysilani vrcholovych vedoucich pracovnikli ve skupiné
UniCredit smluvni pinéni souvisejici s dlouhodobym pobytem
v zahraniéi.

\VlySe uvedené benefity jsou poskytovany formou nepenézniho plnéni
a jejich thmnd ¢astka je zahruta v prehledu odmérovani.

Dozordi rada

Dozor€i rada sestava z 9 osob, z nichz 3 jsou v zaméstnaneckém
poméru k emitentovi a pfijimaji mzdu za ¢innost vykondvanou

pro emitenta na zakladé pracovni smlouvy ve smyslu zakoniku préce.
Za vykon funkce ¢lentim dozorci rady, jsou-li zaroveri zaméstnanci
libovolné spolecnosti skupiny UniCredit (véetné emitenta),

nepfislusi Zzadna odmeéna.

Smiuvni fixni odména miZe byt sjednana pouze s témi cleny

Dozor€i rady, ktefi zaroven nezastavaji na zakladé pracovni smlouvy
vykonné funkce v ramci skupiny UniCredit. Odména je platna po celé
funkeni obdobi ¢lena DozorCi rady a navrhuje ji a rozhoduje o ni jediny
akciondr UniCredit Bank Austria AG, Videri.

Odmény ¢lend dozordi rady uvedené v prehledu odmérovani, jsou
prijmy 3 ¢lend dozoréi rady z fad zaméstnancd banky, které obdrzeli
z titulu pracovni smlouvy ve smyslu zakoniku prace a 1 zahrani¢niho
¢lena DozorGi rady, se kterym akcionaf na zakladé vySe uvedenych
pravidel sjednal smluvni fixni odménu. Zbyvajici ¢lenové dozor¢i rady
nejsou odmeénovani emitentem.

Politiku odménovani v pripadé ¢lenl dozor¢i rady z fad zaméstnancl
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. schvaluje predstavenstvo banky
na ndvrh Useku Lidskych zdrojd banky a benefity jsou poskytovany

v souladu s platnou Kolektivni smlouvou uzavfenou mezi bankou

a jeji odborovou organizaci.

Principy odmétiovani ¢lend dozordi rady i slozky jejich odménovani,
které jsou jim vyplaceny z titulu pracovni smlouvy, jsou shodné

s principy odménovani ¢lenl predstavenstva s vyjimkou variabilniho
odménovani, které je definovano Mzdovym Fadem banky.

Rocni variabilni odména je zaméstnanclim stanovena jako procento
cilové rocni variabilni odmény (0—150 %), a to na zakladé spinéni
kvantitativnich a kvalitativnich vykonnostnich ukazateld, které jsou
definovany v ,Goal Card“, ktera je soucasti systému variabilniho
odmériovani zaméstnanc(i banky na zakladé vyhodnocovani
individudinich a tymovych cilli. Vykonnostni parametry v ,Goal Card”
¢lent dozorci rady z fad zaméstnanc( emitenta jsou zavislé na jejich
pracovnich pozicich, které vykondvaji z titulu pracovni smlouvy ve
smyslu zakoniku préce, a nijak nesouvisi s vykonem funkce ¢lena
dozor€i rady. Cilova rocni variabilni odména ¢ini 12,5-20% zakladni
rocni mzdy zaméstnance. VySi konecnych vyplacenych rocnich
variabilnich odmén ¢len( dozor¢i rady z fad zaméstnancli emitenta
navrhuje a schvaluje jejich pfimy nadfizeny dle organizacni struktury
emitenta.

Vybor pro audit
Vlybor pro audit sestava z 3 0sob, z nichZ ani jeden neni
v zaméstnaneckém pomeéru k emitentovi.

Za vykon funkce ¢lena Vyboru pro audit mdze byt sjednana smiuvni
fixni odména. Odména je platnd po celé funkéni obdobi ¢lena Viyboru
pro audit a navrhuje ji a rozhoduje o ni jediny akcionar UniCredit Bank
Austria AG, Videri.

Vroce 2011 byly vySe uvedené smluvni fixni odmény sjednany se
dvéma Cleny Vyboru pro audit a jejich souhrnnd vyse je uvedena
v prehledu odménovani. Zbyvajici ¢len Viyboru pro audit neni
odmériovan emitentem.

15. Informace o odménach auditoriim tctovanych za tcetni obdobi

(v tis. K¢) Darnoveé poradenstvi Jiné poradenstvi/ovéreni Audit Celkem
KPMG Ceské republika audit, s.r.o. - 203 17 566 17 769
Deloitte Advisory, s.r.0. 594 9227 - 9821
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.0. 1275 - - 1275
Ernst & Young, s.r.0. 592 - - 592
Celkem 2 461 9430 17 566 19128
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16. Informace o0 vSech penézitych a naturalnich pfijmech, které pfrijaly vedouci
osoby, ¢lenové dozorci rady a ¢lenové vyboru pro audit od emitenta

Pijmy ¢lenti predstavenstva

Odmény za vykon Odmény

Uhrn pfijma funkce ¢lena predstavenstva vykonnych fidicich pracovnik
Mzda RoCni variabilni odmény Nepenézni pinéni
51 970 756 8122 200 33524216 6 829 536 3494 804
Pfijmy ¢leni dozoréi rady a vyboru pro audit

Odmény za vykon
Uhrn piijma funkee €lena dozorci rady Mzda Rocni variabilni odmény NepenéZni plnéni
7 000 686 522 750 4993 241 1426 988 57 707

17. Udaje o hlavnich budoucich investicich s vyjimkou finanénich investic
(plan na rok 2012)

[ Ostatni investice (s vyjimkou financnich) 270 796 925 K¢

Investice do informacnich technologii nejsou na strané banky vykazovany, IT sluzby jsou nakupovanou innosti, jejich rozsah a parametrizace
jsou specifikovany smluvné a hrazeny v rémci provoznich naklad(. Investice v roce 2012 jsou prevazné zaméreny na dal$i rozvoj obchodni sité
a dokonceni projektu stéhovani centraly.

18. Udaje o zajisténi poskytnutém emitentem

(V tis. KE) 31.12. 2011 31.12. 2010
Poskytnuté zaruky a ruceni 28 372 591 22 987 519
Poskytnuté zaruky z akreditiv 558 561 655 441
Celkem 28 931 152 23 642 960

19. Udaje o pfimych a nepfimych u¢astech emitenta nad 10 %

Spolecnost: CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Sidlo: Na Vitézné plani 1719/4, Praha 4

IC: 26199696

predmét podnikani: — poskytovani software,

— poradenstvi v oblasti HW a SW,
— automatické zpracovani dat,

— sluzby databank,
— sprava pocitacovych sfti
vy$e upsaného zakladniho kapitalu: 1200 tis. K¢
vy$e a druhy rezerv k 31. 12, 2011: Ostatni rezervy 5 400 tis. K¢
vySe Cistého zisku za rok 2011: 3046 tis. KC
vyse podilu UCB na zakladnim kapitalu: 20 % (pIné splaceny)
vy$e vynosu z podilu za rok 2011: 605 tis. K&
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Spolec¢nost: MOPET CZ a.s.

Sidlo: Hvézdova 1716/2b, Praha 4 — Nusle

IC: 24759023

predmét podnikani: — Vyvoj @ provozovani systému mobilnich plateb
vySe upsaného zakladniho kapitalu: 104 000 tis. K¢

vy$e a druhy rezerv k 31. 12, 2011: Ostatni rezervy 1 619 tis. K¢

vy$e Cistého zisku za rok 2011: -23 438 tis. K¢

vy$e podilu UCB na zakladnim kapitdlu: 14 % (pIné splaceny)

vySe vynosu z podilu za rok 2011: 0 tis. K¢

20. Zasady a postupy vnitfni kontroly a pravidla pfistupu emitenta k rizikiim
souvisejicim s procesem ucetniho vykaznictvi

V bance byly popsany vSechny procesy, které ovliviuji nebo mohou ovlivitovat tcetni vykaznictvi banky. Zaroven byla popsana rizika,
kterd jsou spojena s témito procesy. K témto rizik(im byly nastaveny kontroly s riiznou periodicitou, aby tato rizika byla eliminovana. Vechny
procesy jsou dvakrat do roka vyhodnocovany a aktualizovany. Dale je provadéno provéreni nastavenych kontrol, které eliminuji popsana rizika.

Cilem vySe popsaného bylo nastaveni odpovidajicich internich kontrol, které zaruci spravnost Ucetniho vykaznictvi, dosazeni SirSiho povédomi

o rizicich spojenych s tvorbou financnich vykaz(i a udrzeni téchto rizik pod kontrolou v piijatelné mite. Cely proces je v souladu s italskym
zakonem 262/2005 a pravnim nafizenim 303/2006, které byly inspirovany americkym zakonem ,Sarbanes Oxley".

Banka ma vypracovany vnitini pfedpisy, vztahujici se k jednotlivym oblastem ¢innosti banky, které maji vliv na Ucetnictvi banky. Postupy pro
ocenovani bilancnich a vysledkovych polozek jsou popsany v priloze rocni UCetni zaverky, kterd je soucdasti této vyroCni zpravy. Banka predklada

auditorovi tuto roCni Ucetni zavérku k posouzeni a dale dvakrat rocné financni Udaje urcené pro konsolidaci mater'ské spolecnosti k ovéreni
auditorem (k poloviné a ke konci daného roku).

21. Rizikove faktory

Rizikové faktory jsou detailné popsany v Pfiloze nekonsolidované Ucetni zavérky.

22. Licence a ochranné znamky

UniCredit Bank vyuziva k oznaceni a k ochrané svych produkt(
na bankovnim trhu nékolik desitek ochrannych znamek, které ma jako viastnik zapsané u Uradu priimyslového vlastnictvi CR.
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Zprava o vztazich

mezi ovladajici a oviadanou osobou a o vztazich mezi ovliadanou osobou
a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

V souladu s § 66a odst. 9 zakona €. 513/1991 Sb., Obchodniho UniCredit Bank byla v priibéhu celého vySe uvedeného Ucetniho
zakoniku, ve znéni pozdgjSich predpisti, predstavenstvo spole¢nosti obdobi nepfimo ovladana spole¢nosti UniCredit, S.p.A. se sidlem
Unicredit Bank Czech Republic, a.s. (dale jen ,banka“), se Via Specchi 16, Rim, Itélie.

sidlem Praha 4, Zeletavska 1525/1 PSC: 140 95, Ceska republika,
ICO 64948242 | zapsané v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym Vzhledem k tomu, Ze ovladajici osoba je jedinym akcionafem ovladané
soudem v Praze, odd. B, vlozka 3608 osoby, neprezkoumava v souladu s § 66a odst. 16 obchodniho
(,UniCredit Bank"), za Giéetni obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 zakoniku tuto zpravu dozorci rada spolecnosti.
(ddle jen ,,obdobi“) zpracovalo zpravu o vztazich.

Predstavenstvo UniCredit Bank prohlaSuje, Ze mezi UniCredit Bank
UniCredit Bank hyla v pr(ib&hu celého vySe uvedeného cetniho a s ji znamymi propojenymi osobami v G¢etnim obdobi od 1. 1. 2011
obdobi oviadana spole¢nosti UniCredit Bank Austria AG se sidlem do 31.12. 2011 byly uzavfeny nasledujici smlouvy:
Schottengasse 6-8, 1010 Viden, Rakouska republika.

1.1. Mezi spole¢nostmi UniCredit Bank a UniCredit Business Partner s.r.o. byly v i¢etnim obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011
uzavfeny nasledujici smlouvy:

Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Service Level Agreement — Ammendment no.7 Aktualizace priloh ke sluzbam v oblasti platebniho styku 1.1.2011 Z4dna
a vedeni UCtd:
1. Popis poskytovanych sluzeb
2. Cenovy dodatek
Service Level Agreement — Ammendment no.8 Aktualizace priloh ke sluzbam v oblasti platebniho styku 1.9.2011 Z4dna
a vedeni UCtd:
1. Popis poskytovanych sluzeb
2. Cenovy dodatek
Service Level Agreement — Ammendment no.5 Aktualizace priloh ke sluzbdm v oblasti Treasury: 1.1.2011 Z4dna
1. Popis poskytovanych sluzeb
2. Cenovy dodatek
Service Level Agreement — Ammendment no.5 Aktualizace pfiloh ke sluzbam v oblasti zpracovani karet: 1.1.2011 Z4dné
1. Cenovy dodatek
2. Kontaktni osoby

Coordination Agreement — Ammendment no.5 Aktualizace pfilohy ¢.3 Podpisové vzory a razitka osob 1.5.2011 Z4dné
opravnénych zastupovat banku.

Coordination Agreement — Ammendment no.6 Aktualizace prilohy ¢.3 Podpisové vzory a razitka 0sob 1.11.2011 Zadné
opravnénych zastupovat banku.

Dodatek ¢. 4 k Podnajemni smlouvé Snizeni pronajatych ploch v budové Revoluéni 7, Praha 1. 1.8.2011 Z4dné

1.2. Mezi spolecnostmi UniCredit Bank a Pioneer investiéni spole¢nost, a.s. byly v G¢etnim obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011
uzavieny nasledujici smlouvy:

Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Dodatek ¢. 4 ke smlouvé z 2. 10. 2006 Dohoda 0 zménach distribuéni smlouvy podilovych fond( 1.3.2011 74dné
spolecnosti Pioneer investiéni spolecnost, a.s. sjednané
mezi smluvnimi stranami dne 2. 10. 2006.

Dodatek €. 1 ke smlouvé z 1. 4. 2008 Dohoda 0 zménach smlouvy na fondy kvalifikovanych investori 1.3.2011 Zadna
sjednané mezi smluvnimi stranami dne 1. 4. 2008.
Smlouva 0 bézném Ucétu Uprava podminek zfizeni a vedeni b&Zného NOK Gétu pro Pioneer — 3. 3. 2011 Z4dné

— Balancovany fond nadaci, Pioneer investicni spolecnost, a.s.,
otevfeny podilovy fond.

Smlouva o uzivani produktdi piimého bankovnictvi Uprava podminek uzivani produkt(i piimého bankovnictvi 1.4.2011 Zadna
pro Pioneer — zajistény 2018 — rozvijejici se trhy, Pioneer investiéni
spolecnost, a.s., otevieny podilovy fond.

Smlouva 0 béZném Uctu Uprava podminek zfizeni a vedeni b&zného CZK Uctu pro Pioneer — 1. 4. 2011 Zadna
— zajistény 2018 — rozvijejici se trhy, Pioneer investicni
spolecnost, a.s., otevieny podilovy fond.
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Nazev smlouvy Pfedmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Smlouva o bézném Uctu Uprava podminek zfizeni a vedeni b&Zného CZK Gctu pro Pioneer — 1. 6. 2011 Z4dnd
— zajitény 2018 — rozvijejici se trhy, Pioneer investicni
spolecnost, a.s., otevieny podilovy fond.
Smlouva o béZzném Uétu Uprava podminek zfizeni a vedeni b&zného EUR U¢tu pro Pioneer — 1. 6. 2011 Z4dnd
— zajistény 2018 — rozvijejici se trhy, Pioneer investicni
spolecnost, a.s., otevieny podilovy fond.
Smlouva o béZzném uctu Uprava podminek zfizeni a vedeni b&zného USD (gtu pro Pioneer —  22.6. 2011 Z4dna
— zajistény 2018 — rozvijejici se trhy, Pioneer investicni
spolecnost, a.s., otevieny podilovy fond.
Smlouva o vykonu ¢innosti depozitare Uprava vzajemnych prav a povinnosti ze smlouvy o vykonu 14.12. 2011 Z4dna
¢innosti depozitare.
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o vykonu ¢innosti depozitare Dodatek ke smlouvé o vykonu ¢innosti depozitare pro Pioneer — 14.12.2011 Z4dna
pro Pioneer — Premium fond 1, Pioneer investiéni Premium fond , Pioneer investicéni spole¢nost, a.s.,
spole¢nost, a.s., otevieny podilovy fond otevreny podilovy fond ze dne 11. ledna 2008.
Smlouva o béZzném uctu Uprava podminek zfizeni a vedeni b&zného AUD Gétu pro Pioneer —  15.12. 2011 Z4dna
— Premium fond 2, Pioneer investiéni spole¢nost, a.s.,
otevieny podilovy fond.
Dodatek ¢. 3 ke smlouvé o vykonu ¢innosti depozitare Dodatek ke smlouvé o vykonu ¢innosti depozitare pro Pioneer — 16.12. 2011 Z4dna
pro Pioneer — Premium fond 2, Pioneer investicni Premium fond 2, Pioneer investiéni spole¢nost, a.s.,
spolecnost, a.s., otevieny podilovy fond otevieny podilovy fond ze dne 23. listopadu 2009.
1.3. Mezi spolecnostmi UniCredit Bank a Pioneer Asset Management, a.s. byly v (i¢etnim obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011
uzavreny nasleduijici smlouvy:
Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Dodatek €. 2 ke smlouvé z 10. 3. 2009 Dohoda o zméndch distribuéni smlouvy program pravidelného 1.3.2011 Zadna
investovani Rentier Invest sjednané mezi smluvnimi stranami
dne 10. 3. 2009.
Dodatek ¢. 4 ke smlouvé z 19. 1. 2007 Dohoda o zméndch smlouvy o obhospodafovani sjednané mezi 1.3.2011 Z4dna
smluvnimi stranami dne 19. 1. 2007.
Smlouva o prijiméni, predévani a provadéni pokynd Uprava podminek pfijiméni, pfedévani a provadéni pokyn( 26.5.2011 Z4dna

tykajicich se cennych papirti kolektivniho investovani
a jejich Uschové

tykajicich se cennych papirli kolektivniho investovani
ajejich uschove.

1.4. Mezi spole¢nostmi UniCredit Bank a UniCredit Global Information Services S.C.p.A. byly v i¢etnim obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011

uzavreny nasleduijici smlouvy:

Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavreni Ujma
Agreement for outsourcing CR — Annex B Dodatek k SLA s UGIS CR, kde je definovany zpisob 15.6. 2011 Z4dnéd
a vySe Uhrad na poskytovani ICT sluzeb.
Agreement for outsourcing ITA — Annex B Dodatek k SLA s UGIS ITA, kde je definovany zptisob 15.6. 2011 Z4dna
a vySe Uhrad na poskytovani ICT sluzeb.
Agreement on VAT Smlouva definujici podminky a pravidla provozu dariové skupiny 2.11. 2011 Z4dnd
mezi UCB a UGIS.
Dohoda o ukonceni smlouvy o najmu nebytovych prostor Ukonceni n&jmu nebytovych prostor v budové 16.12. 2011 Z4dna
Na Prikopé 858/20, Praha 1.
1.5. Mezi spolecnostmi UniCredit Bank a UniCredit Leasing a.s. byly v t¢etnim obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011
uzavreny nasledujici smlouvy:

Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Dodatek ¢. 3 k Podnajemni smlouve SniZeni pronajaty nebytovych prostor v budové 29.9.2011 Z4dna
U Zimniho stadionu, Ceské Budgjovice
Dodatek ¢. 1 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor Opravnéni najemce k prenechani predmétu najmu do podnajmu 16.5.2011 Z4dnd

tfeti 0sobé a souhlas s umisténim sidla této osoby
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1.6. Mezi spolecnostmi UniCredit Bank a UniCredit Bank AG byly v G¢etnim obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011

uzavfeny nasledujici smlouvy:

Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Risk Participation Agreement (PAR) UniCredit Bank AG prevzala rizikovou participaci na Gvéru 3.8.2011 Z4dné
poskytnutého klientovi s tim, Ze zdrojové kryti (funding)
je poskytovano UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
Letter of instruction Poskytnuti protizaruky UniCredit Bank AG za zavazky 14.9.2011 Zadna
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. v{ici Evropskeé Investicni Bance
7 titulu syndikované garanéni facility poskytnuté klientim
Risk Participation Agreement (IQ Ostrava Office Building) Participace na financovani klienta 11.7.2011 Z4dna
Master Agreement — Global Debt Capital Markets Podminky spoluprace obou bank na euro dluhopisovych 30.6.2011 74dné
emisich klient.
Risk Participation Agreement Participace na financovani akvizice klient(i 28.7.2011 Z4dné
ISDA Master Agreement — dodatek Ramcova smlouva o obchodovani na finanénim trhu — 10.10. 2011 Z4dna
— finanéni derivaty
Risk Participation Agreement Participace na financovani klient(i Olympia Teplice, s.r.0.; 29.7.2011 Z4dné
Olympia Mladd Boleslav, s.r.o.
1.7. Mezi spolecnostmi UniCredit Bank a UniCredit CAIB Czech Republic a.s. byly v (i¢etnim obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011
uzavfeny nasledujici smlouvy:
Nazev smlouvy Predmét smlouvy Datum uzavieni Ujma
Ukonceni podnajmu Ukonéeni podnajmu a predani prostor v budové Italska 24, Praha 1 22.12. 2011 Z4dnd

1.8. Kromé vySe uvedenych smiuv uzavirala UniCredit Bank v tc¢etnim
obdobi od od 1. 1. 2011 do 31.12. 2011 s propojenymi osobami
mezibankovni, derivatové a ostatni obchody za béZnych trznich
podminek.

1.9. V rdmci béZnych bankovnich vztah( jsou nékteré (vérové
obchody zajiStény bankovnimi zarukami poskytnutymi UniCredit
Bank Austria AG a UniCredit Bank AG.

2. PInéni poskytnuta v (i¢etnim obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12, 2011
spole¢nosti UniCredit Bank propojenym osobam a jejich protipInéni:
Predstavenstvo UniCredit Bank prohlaSuje, Ze mezi UniCredit Bank

a s ni propojenymi osobami v G¢etnim obdobi od 1. 1. 2011

do 31.12. 2011 byla veSkera pInéni a protipInéni poskytnuta v ramci
béZného obchodniho styku, resp. za obvyklych obchodnich podminek
a UniCredit Bank v d(isledku téchto pInéni nevznikla Zadna Gjma.

3. Jiné pravni ukony, které byly u¢inény spolecnosti UniCredit Bank
v z&jmu propojenych osob: Pfedstavenstvo UniCredit Bank prohlaSuje,
Ze spolecnosti UniCredit Bank nebyly v tc¢etnim obdobi od 1. 1. 2011
do 31.12. 2011 uinény v zajmu propojenych osob jiné pravni tkony
mimo rdmec béznych pravnich tkond v rdmci béZného obchodniho
styku, popt. béZnych pravnich tkon(l uskute¢nénych spole¢nosti
UniCredit Bank v ramci bézného vykonu prav spolecnosti UniCredit
Bank Austria AG jako jediného akcionafe spolecnosti UniCredit Bank.

4. Ostatni opatieni, kterd byla v zajmu nebo na popud propojenych
0sob prijata nebo uskutecnéna spolecnosti UniCredit Bank, jejich
vyhody a nevyhody: Predstavenstvo UniCredit Bank prohlaSuje, Ze
spolecnosti UniCredit Bank nebyla v G¢etnim obdobi od 1. 1. 2011
do 31.12. 2011 v z&jmu nebo na popud propojenych osob pfijata
nebo uskuteCnéna Zadna opatfeni mimo ramec bézného obchodniho
styku, popf. mimo ramec béZného vykonu prav jediného akcionare
spolecnosti UniCredit Bank.

5. Ujma spolecnosti UniCredit Bank z uzavienych smluv a opatfent:
Predstavenstvo UniCredit Bank prohlaSuje, Ze z uzavienych smiuv
a opatieni nevznikla spolecnosti UniCredit Bank Zadna tjma.

V Praze dne 29. 3. 2012

Za predstavenstvo spolecnosti UniCredit Bank

(g

Ing. Jifi Kunert
pfedseda predstavenstva

Mag.’ Gregor Hofstaetter-Pobst
Clen predstavenstva
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Pobocky

PRAHA — BANKOVNi DUM
EXPRESNI SLUZBY

Namésti Republiky 3a

11000 Praha 1
bankovnidum@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 835

fax: 221 159 622

PRAHA — BANKOVNi DUM
SLUZBY NA MIRU

Namésti Republiky 3a

110 00 Praha 1
bankovnidum@unicreditgroup.cz
tel.: 955 962 060-3

fax: 221 155 540

PRAHA — BANKOVNI DUM
SMALL BUSINESS

Nameésti Republiky 3a

110 00 Praha 1
bankovnidum@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 838

fax: 221 155 500

PRAHA — BANKOVNi DUM
INTERNATIONAL CLIENTS CENTRE
Namésti Republiky 3a

11000 Praha 1
icc@unicreditgroup.cz

tel.. 955 962 060-3

fax: 221 155 540

PRAHA — NA PORICI

Na Pofici 1933/36

11000 Praha 1
praha.porici@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 838

fax: 221 155 500

PRAHA — FILADELFIE

Zeletavskd 1525/1

140 00 Praha 4

praha filadelfie@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 904

fax: 221 155 205

PRAHA - VALDEK

Jugoslavska 29

120 00 Praha 2
praha.valdek@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 845

fax: 221 159 722

PRAHA — PALAC ADRIA
Jungmannova 31

110 00 Praha 1
praha.adria@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 840

fax: 221 153 101

PRAHA — HAVELSKA

Havelskd 19

11000 Praha 1
praha.havelska@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 836

fax: 221 153 501

PRAHA — PALAC FLORA
Vinohradskd 151

130 00 Praha 3
praha.flora@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 846

fax: 221 153 205

PRAHA — VINOHRADY
Vinohradské 115

130 00 Praha 3
praha.vinohrady@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 847

fax: 221 155 570

PRAHA — TYLOVO NAMESTI
Jugoslavska 479/10

120 00 Praha 2
praha.tylovo@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 844

fax: 221 155 740

PRAHA — VACLAVSKE NAMESTI
Vdclavské namésti 815/53

110 00 Praha 1
praha.vaclavske@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 842

fax: 221 155 730

PRAHA — LAZARSKA

Spélena 82/4

110 00 Praha 1
praha.lazarska@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 837

fax: 221 155 520

PRAHA — HLAVNi NADRAZI
Wilsonova 300/8

120 00 Praha 2
praha.hlavninadrazi@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 890

fax: 221 155 165

PRAHA - VITEZNE NAMESTI
Vitézné namésti 10

160 00 Praha 6
praha.vitezne@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 852

fax: 221 153 301

PRAHA — ARBES

Stefanikova 32

150 00 Praha 5
praha.arbes@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 851

fax: 221 153 001

PRAHA — ANDEL

Stefanikova 281/4

150 00 Praha 5
praha.andel@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 850

fax: 221 155 660

PRAHA — DEJVICKA

Dejvicka 30

160 00 Praha 6
praha.dejvicka@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 853

fax: 221 155 640

PRAHA — PANKRAC

Na Pankraci 58

140 00 Praha 4
praha.pankrac@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 849

fax: 221 155 650

PRAHA — BUDEJOVICKA
Olbrachtova 1946/64

140 00 Praha 4
praha.budejovicka@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 848

fax: 221 155 580

PRAHA — KARLIN

Thamova 84/23

180 00 Praha 8
praha.karlin@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 856

fax: 221 155 690

PRAHA - VYSOCANY

Freyova 945/35

190 00 Praha 9
praha.vysocany@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 884

fax: 221 155190
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PRAHA — EDEN

VrSovicka 1398/70

101 00 Praha 10
praha.eden@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 858

fax: 221 155710

PRAHA — HOLESOVICE

Komunard(i 883/24

170 00 Praha 7
praha.komunardu@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 854

fax: 221 155670

PRAHA — STROSSMAYEROVO NAM.
Pplk. Sochora 693/23

170 00 Praha 7
praha.strossmayerovo@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 855

fax: 221 155 680

PRAHA — KOBYLISKE NAMEST{
Hornateckd 4471

180 00 Praha 8
praha.kobylisy@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 857

fax: 221 155 700

PRAHA - BUTOVICE

Petrzilkova 1435

158 00 Praha 13
praha.butovice@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 898

fax: 221 155 200

PRAHA — NUSLE

Nuselskd 401/4

140 00 Praha 4
praha.nusle@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 885

fax: 221 155175

USTi NAD LABEM

Mirové nam. 35A

400 01 Usti/ Labem
usti.mirove@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 865

fax: 221 157 401

KARLOVY VARY — TGM
Zeyerova 892/7

360 01 Karlovy Vary
kv.tgm@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 823

fax: 221 157 201

LIBEREC — MOSKEVSKA

Moskevska 638/8

460 01 Liberec
liberec.moskevska@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 825

fax; 221 157 501

PLZEN — NAM. REPUBLIKY

nam. Republiky/Riegrova 1

301 00 Plzeri
plzen.republiky@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 834

fax: 221 157 001

HRADEC KRALOVE

Ulrichovo nam. 854

500 02 Hradec Krélové
hradec.ulrichovo@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 818

fax: 221 157 701

CESKE BUDEJOVICE

U Zimniho stadionu 3

370 21 Ceské Bud.
cb.stadion@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 814

fax: 221 157 101

TEPLICE

nameésti Svobody 40/1
415 01 Teplice
teplice@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 863

fax: 221 155 600

DECIN

Husovo ndm. 74/5

405 02 DéCin
decin@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 817

fax: 221 157 940

CHOMUTOV

Revolucni 36 / Husovo namésti

430 01 Chomutov
chomutov.revolucni@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 821

fax: 221 157 301

CHEB

Svobody 520/3

350 02 Cheb
cheb@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 820

fax: 221 157 900

MLADA BOLESLAV

Ceskobratrské nam. 1321

293 01 Mladd Boleslav
mb.ceskobratrske@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 826

fax: 221 157 601

PLZEN — AMERICKA

Americka 72

301 50 Plzen
plzen.americka@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 833

fax: 221 155 510

PRIBRAM

Namésti T.G. Masaryka 144
261 01 Pribram
pribram@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 860

fax: 221 157 920

HRADEC KRALOVE — KARLA IV.
Karla IV. 522

500 02 Hradec Kralové
hradec.karlaiv@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 819

fax: 221 155 760

PARDUBICE

tfida Miru 92

530 01 Pardubice
pardubice.grand@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 831

fax: 221 157 801

CESKE BUDEJOVICE

nam. Pfemysla Otakara Il. ¢. 122/35
370 21 Ceské Bud.
cb.otakara@unicreditgroup.cz

tel.: 955 959 815

fax: 221 155 620

TABOR

tfida 9. kvétna 2886
390 02 Tabor
tabor@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 862

fax: 221 155 590

PISEK

AlSovo nameésti 16

397 01 Pisek
pisek@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 832

fax; 221 155 720
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JINDRICHUV HRADEC

Nam. Miru 164,

377 01 Jindfich(v Hradec
jindrichuvhradec@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 872

fax: 221 155 045

TRUTNOV

KrakonoSovo nam. 133
541 01 Trutnov
trutnov@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 867

fax: 221 155135

KOLIN

Prazska 167

280 02 Kolin
kolin@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 868

fax: 221 155 065

MOST

Budovatel 295

434 01 Most
most@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 869

fax: 221 155 090

JABLONEC NAD NISOU
Méchova 21/2

466 01 Jablonec n. Nisou
jablonec@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 875

fax: 221 155 040

KLADNO

Havifska 96

272 01 Kladno
kladno@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 879

fax: 221 155 055

CESKA LiPA

Jindficha z Lipé 108

470 01 Ceské Lipa
ceskalipa@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 8§91

fax: 221 155 025

NACHOD

Palackého 921

547 01 Néchod
nachod@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 878

fax: 221 155 095

MELNIK

nam. Karla IV. 143

276 01 Mélnik
melnik@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 883

fax: 221 155 085

LIBEREC NISA

Ceské MladeZe 456

460 03 Liberec
liberec.nisa@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 899

fax: 221 155 075

BEROUN

Husovo nam. 11/83

266 01 Beroun
beroun@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 888

fax: 221 155010

KUTNA HORA

Sultysova 153

284 01 Kutna Hora
kutnahora@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 894

fax: 221 155 070

PLZEN — KOTEROVSKA

Koterovska 2040/116

326 00 Plzeri
plzen.koterovska@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 893

fax: 221 155115

STRAKONICE

Lidicka 207

386 01 Strakonice
strakonice@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 895

fax: 221 155125

KLATOVY

Kpt. JaroSe 47

339 01 Klatovy
klatovy@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 897

fax: 221 155 060

LITOMERICE

Michalska 40/2

412 01 Litoméfice
litomerice@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 906

fax: 221 155 080

BRNO — DIVADELNi

Divadelni 2

601 57 Brno
brno.divadelni@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 810

fax: 221 155610

JIHLAVA

Masarykovo namésti 54

586 01 Jihlava
jihlava.masarykovo@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 822

fax: 221 154 501

BRNO — KOBLIZNA

Koblizna 2

601 80 Brno
brno.koblizna@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 811

fax: 221 154 101

BRNO — LIDICKA — dogasné uzaviena
Lidickd 59

602 00 Brno
brno.lidicka@unicreditgroup.cz

tel.; 955 959 812

fax: 221 154 001

ZLiN — BARTOSOVA

BartoSova 5532

760 01 Zlin
Zlin.bartosova@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 866

fax: 221 154 301

0LOMOUC

28.1ijna 15

772 00 Olomouc
olomouc.28rijna@unicreditgroup.cz
tel.. 955 959 827

fax: 221 154 401

OSTRAVA

Smetanovo nam. 1

702 00 Ostrava
ostrava.smetanovo@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 829

fax: 221 154 201

TREBIC

Komenského ndm. 1045/18
674 01 Trebi¢
trebic@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 864

fax: 221 154 640
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BRNO - SPIELBERK

Holandska 2

639 00 Brno
brno.spielberk@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 813

fax: 221 155 630

KROMERIZ

Farni 95

767 01 Kromériz
kromeriz@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 824

fax: 221 155 780

PROSTEJOV

namesti T. G. Masaryka 8
796 01 Prostéjov
prostejov@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 859

fax: 221 155 530

SUMPERK

Namésti Svobody 2840

780 01 Sumperk
sumperk@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 861

fax: 221 154 620

OSTRAVA - PORUBA

Hlavni t. 583/99

708 00 Ostrava—Poruba
ostrava.poruba@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 830

fax: 221 155 770

OPAVA

Ostrozna 18

746 01 Opava 1
opava@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 828

fax: 221 155 790

FRYDEK — MISTEK

Pivovarska 2340

738 01 Frydek—Mistek
frydek—mistek@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 816

fax: 221 154 600

NOVY JICIN

Ul. 5. kvétna 18

741 01 Novy Jicin
novyjicin@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 870

fax: 221 155100

ZNOJMO

Horni nam. 139

669 02 Znojmo
znojmo@uinicreditgroup.cz
tel.: 955 959 871

fax: 221 155160

TRINEC

Nam. Svobody 527

739 61 Trinec
trinec@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 873

fax: 221 155130

HAVLICKUV BROD

HavliCkovo namésti 158

580 01 Havlickiv Brod
havlickuvbrod@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 874

fax: 221 155 035

KARVINA

Trida Osvobozeni 1720/11
735 06 Karvina
karvina@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 887

fax: 221 155 050

ZDAR NAD SAZAVOU

Namésti Republiky 145

591 01 Zdér nad Sézavou
zdarnadsazavou@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 880

fax: 221 155 155

BLANSKO

Wanklovo nam. 1436
678 01 Blansko
blansko@unicreditgrop.cz
tel.: 955 959 882

fax: 221 155 015

BRECLAV

Ul. 17. listopadu 3

690 02 Breclav
breclav@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 881

fax: 221 155 020

BRNO — KRALOVO POLE
Palackého tfida 721/78

612 00 Brno
brno.kralovopole@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 900

fax: 221 155195

PREROV

Cechova 37

750 02 Prerov
prerov@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 896

fax: 221 155120

VYSKOV

Masarykovo nam. 145/30
685 01 Vyskov
vyskov@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 889

fax: 221 155 150

VALASSKE MEZIRICi

Namésti 90/23

757 01 ValaSské Mezifici
valasskemezirici@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 892

fax: 221 155145

HAVIROV

Ceskoslovenské armady 195/1a
736 01 Havifov
havirov@unicreditgroup.cz

tel.: 955 959 901

fax: 221 155 030

OSTRAVA — HRABUVKA

Horni 1642/55a

700 30 Ostrava—Hab(ivka
ostrava.hrabuvka@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 907

fax: 221 155110

UHERSKE HRADISTE

Palackého namésti 175

686 01 Uherské Hradisté
uherskehradiste@unicreditgroup.cz
tel.: 955 959 908

fax: 221 155140
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Obchodni mista

OTROKOVICE

t. Osvobozeni 154
765 02 QOtrokovice
tel.: 955 964 040
fax: 221 154 040

CHRUDIM

Masarykovo namesti 32
537 01 Chrudim

tel.: 955 964 772

fax: 221 154 770

HLUCIN
Ostravska 83/39
748 01 Hiucin
tel.: 955 963 570
fax: 221 153 570

TURNOV

Skélova 69

511 01 Turnov
tel.: 955 962 970
fax: 221 154 840

CESKY TESIN
Nadrazni 207

737 01 Cesky Tésin
tel.: 955 963 275
fax: 221 154 820

BOSKOVICE
BezruCova 2435/14
680 01 Boskovice
tel.. 955 964 885
fax: 221 154 835

DOBRICHOVICE

5. kvétna 348

252 29 Dobfichovice
tel.: 955 964 800
fax: 221 154 800

DVUR KRALOVE NAD LABEM
Tylova 503

544 01 Dv(r Kralové nad Labem
tel.: 955 964 320

fax: 221 154 825

LOUNY
Osvoboditelli 2649
440 01 Louny

tel.: 955 962 975
fax: 221 154 845

SLANY

Masarykovo nam. 142/17
274 01 Slany

tel.. 955 964 835

fax: 221 154 830

CESKY KRUMLOV
Latran 76

381 01 Cesky Krumlov
tel.: 955 962 980

fax: 221 154 850

HRANICE

Trida 1. mdje 1260
753 01 Hranice
tel.. 955 964 775
fax: 221 154 775

BRANDYS NAD LABEM
Petra Jilemnického 15/4
250 01 Brandys nad Labem
tel.: 955 962 985

fax: 221 154 855

KRALUPY NAD VLTAVOU

Namésti J. Seiferta 698

278 01 Kralupy nad Vitavou — Lobecek
tel.: 955 962 991

fax: 221 154 880

BOHUMIN

tf. Dr. E. BeneSe 231
735 81 Bohumin

tel.. 955 963 270-274
fax: 221 154 856

RICANY

Olivova 9

251 01 Ritany
tel.: 955 964 780
fax: 221 154 780

KYJov

Jungmannova 1310/10
697 01 Kyjov

tel.: 955 964 815

fax: 221 154 860

RUMBURK

Trida 9. kvétna 30
408 01 Rumburk
tel.: 955 964 500
fax: 221 154 870

HODONIN

Dolni Valy 3

695 01 Hodonin
tel.. 955 964 810
fax: 221 154 810

NYMBURK
Palackého Tr. 2553
288 02 Nymburk
tel.: 955 964 790
fax: 221 154 790

ROUDNICE NAD LABEM
Karlovo namésti 24

413 01 Roudnice nad Labem
tel.. 955 963 885

fax: 221 154 875

HORNIi POCERNICE
Nachodskd 444/145
193 00 Horni Pocernice
tel.: 955 962 590

fax: 221 154 895

ROZNOV POD RADHOSTEM
Bayerova 53

756 61 Roznov pod RadhoStém
tel.: 955 962 960

fax: 221 154 900
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Mapa pobocek a obchodnich mist
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Tvorime iniciativy k uspokojovani
skutecnych potreb
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Iniciativa Spolecné pro region je navrzena tak, aby vytvarela uzsi vazby s regiony

a komunitami, zejména pak s neziskovymi organizacemi v mistech nasi pisobnosti.
Kupfikladu v Norimberku uvedl UniCredit novou debetni kartu ,,Moje mésto — moje banka —
moje karta“. Urcity podil z vynosU karty putuje jako dar ve prospéch neziskové organizace
»Lebenshilfe Nirnberg“, kterda pomaha télesné postizenym. Stejny model se jiZ pouZiva u
vice nez 50 pobocek UniCredit v Némecku. Soubézné s poskytovanim penézitych dar0 zalozili
mistni pracovnici banky jeSté podnikovy dobrovolnicky program, v jehoZ ramci se
zameéstnanci podileji na ¢innostech od sluZzeb dobrovolnych privodcd aZ po nabidku
odbornych Skoleni. Programu se dostalo pozitivnich ohlast v mistnim tisku a je dokladem
toho, jak jednoduché a konkrétni ¢iny dokazou slouZit skutecnym potrebam. Je to prakticky
priklad, Ze naSe skupina dava konkrétni odpovédi na otazku, jak usnadriovat plnou integraci
postizenych spoluobcand.
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